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I—— Hjdrvigen till nya mél

Arsredovisning 2015

Kommunalférbundet Sydnarkes Utbildningsférbund bildades 1999 av kommunerna Askersund,
Hallsherg, Kumla och Laxa. 1 juli 2008 lamnade Kumla férbundet.

Av Férbundsordningen framgar att det i uppdraget ingar att tillhandahéalla gymnasial utbildning fér
saval ungdomar som vuxna, och omfattar gymnasieskola, gymnasiesérskola, grundliggande och
gymnasial vuxenutbildning, gymnasiesarskola for vuxna, yrkeshogskola samt uppdragsutbildning.

Forbundets uppdrag omfattar samtliga utbildningar som bedrivs i egen regi men ocksa de
utbildningar som képs hos andra utbildningsanordnare, savéil kommunala som fristadende.

Forbundets styrelse, direktionen, representeras av tre ordinarie ledaméter fran vardera
medlemskommunen och lika manga ersattare. Efter valresultatet i september 2014 bestar
direktionen av sex tidigare ledaméter och 12 nya.

Presidiet, dvs. ordférande, vice ordférande och andre vice ordférande, utgdrs av en ledamot frén
vardera medlemskommunen.



Direktionens ordforande har ordet

Verksamheten har under aret préglats av fortsatt utvecklings- och férindringsarbete. En stor
utmaning har varit att skaffa lokaler och rekrytera lirare till det viixande antalet elever. Ett avtal om
Bio- och konferensverksamhet i Hus A har varit i kraft med Folkets Husféreningen i Hallsberg under
aret. Detta med inriktning att bredda anvindandet av skolans lokaler.

Vuxenutbildningen har ocksd under det hér ret invigt nya lokaler, nu pa Ostra Storgatan i Hallsberg,
och med fokus pé SFI. SFI har d&ven under 2015 bedrivits | Kunskapens Hus i Lax3. Férbundet ar ocksa
aktiva nér det géller Kunskap och kulturcentrum i Askersund. Arbetet med att férdjupa samarbetet
inom vuxenutbildningen i lénet har fortsatt. Aktiviteter for att skapa en gemensam webbportal for
all kommunal vuxenutbildning i Orebro l4n pagar.

Kvalitetsutveckling av undervisningen och en god studiemiljé fér eleverna &r prioriterade omraden
for forbundet. Direktionen har tidigare beslutat om ett sirskilt projekt fér kad maluppfyllelse, dir
en halv miljon anvisats for hela tredrsperioden. Detta projekt har pagatt dven under 2015, Projektet
syftar till att uppfylla vér vision om individanpassad utbildning med hég kvalitet. Den stora
tillstrdmningen av elever innebér ocks3 att elevhilsan har utvecklats och férstarkts.

Alléskolan &r den enda gymnasieskola | Sverige som erbjuder samtliga 18 nationella program, fem
introduktionsprogram och gymnasiesérskola. Vi har eldistribution inom Elprogrammet. Utbildningen
ar riksrekryterande. Alléskolan &r ocksa unik med att erbjuda nationell idrottsutbildning (NIU)
alternativt andra idrottsprofiler i kombinationen med vilket som helst av de nationella programmen.
Alléskolan &r nu certifierad for NIU fér fotboll, orientering och bagskytte.

Okad tillstrémning av elever pa de nationella programmen, ékad efterfragan pa SFl och
sprakintroduktion, har inneburit betydande utmaningar. Utvecklingen har féranlett att direktionen
initierat en lokalutredning, vilken resulterat i att arbete pabérjats i syfte att uppfora ytterligare ett
hus pa Alléomradet. Antal ungdomar och vuxna som studerar inom Alléskolan eller Allévux rér det
sig om drygt 2 000 studerande.

Under h&sten inleddes arbetet med att rusta skolgérden for att dstadkomma en bittre utemiljs.
Utformningen &r ett gemensamt arbete mellan elever och personal. Arbetet kommer att slutféras
under varen 2016.

Férbundets ekonomi &r fortsatt god. Aven 2015 ger ett positivt bokslut, detta trots att
tillstrémningen av nyanldnda har inneburit anstringningar dven fér ekonomin.

Avslutningsvis vill jag tacka medarbetare och fértroendevalda i férbundet fér de stora insatser som
gjorts under verksamhetsdret. Det stdndigt pagdende utvecklingsarbetet #r stimulerande och
engagerande, men kan &ven upplevas som pafrestande. D4 kinns det tryggt med den framtidstro
som jag sténdigt har mott pa alla nivaer i organisationen. Jag vill ocks4 rikta ett avslutande tack fér
alla dessa nio ar jag haft férmanen att fa vara ordférande.

Hans Karlsson,
ordférande mellan dren 2006-2015
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Direktionens sammansittning under 2015:

Ordinarie ledaméter

Ordférande
Hans Karlsson, S, Hallsberg

Vice ordférande
Ronny Larsson, S, Askersund

Andre vice ordférande
Sara Petterson, MP, Laxa

Ledamot
Siw Lunander, S, Hallsherg

Ledamot
Erik Storsveden, L, Hallsberg

Ledamot
Rune Karlsson, V, Askersund

Ledamot
Fredrik Lundquist, M, Askersund

Ledamot
Mbuche Lameck, M, Laxa

Ledamot
Therese Magnusson, S, Laxa

Ersdttare

Conny Larsson, S, Hallsberg
Theres Andersson, S, Hallsherg
Lena Gunnarsson, KD, Hallsherg
Siv Ahlstrand, S, Askersund
Tord Helgesson, MP, Askersund
Kjell Johansson, C, Askersund
Karina Martinsson, KD, Lax&
Ann-Christin Johanzon, C, Laxa
Kent Gustafsson, S, Laxd

Vid direktionssammantradet 2015-12-17 avsade sig ordférande Hans Karlsson sitt uppdrag
fran och med arsskiftet. Presidiet fran 1 januari 2016 utgdrs av ordférande Ronny Larsson,
Askersund, vice ordférande Siw Lunander, Hallsberg, och 2 vice ordférande Sara Pettersson,
Laxa.
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sydnérkes utbildningsférbund

Verksamhet

Forbundets verksamhet utgors i huvudsak av:

1.

2,

3.

Gymnasieutbildning for ungdomar
Gymnasiesdrskoleutbildning fér ungdomar

Grundldggande utbildning fér vuxna motsvarande arskurs 7-9
Gymnasial utbildning fér vuxna inom allménna dmnen
Gymnasial utbildning fér vuxna inom yrkesdmnen
Distanskurser

Sdrskild utbildning fér vuxna (tidigare bendmnd sarvux)
Svenska for invandrare, SFI

Universitetskurser

10. Uppdragsutbildning
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Forvaltningsberattelse 2015

Forbundet har, utdver det som uttrycks i Férbundsordningen, dven ett uppdrag som &r formulerat i
programférklaringen. Denna arbetades fram under 2010 av direktionens ledaméter,
kommunstyrelsernas ordférande, oppositionsrad, kommunchefer samt férbundsledning.

sydnarkes utbildningsforbund

Programforklaring

Sydnarkes Uthildningsférbund ska vara en huvudaktor i
medlemskommunernas langsiktiga utvecklingsarbete.

Genom ndra samverkan med medlemskommunerna, regionens arbetsliv och
andra utbildningsanordnare och med en omfattande omvarldsorientering och ett
aktivt internationellt utbyte, ska de utbildningar som férbundet erbjuder
motsvara saval lokala som globala kompetenskrav i métet med framtiden.

Férbundets utbildningar maste vara de sjalvklara valen for regionens ungdomar,
vuxna och arbetsgivare. Med flexibel och behovsanpassad organisation och
stimulerande studiemiljéer ska férvantningarna pa férbundet dvertriffas.

Forbundets ledstjdrna dr framatandal

Verksamheten ska praglas av utvecklingsvilja, engagemang och hagsta kvalitet.
Studerande och personal ska uppleva att initiativkraft och kreativitet ar vagledande.

Férbundet ska inom sitt verksamhetsomrade vara lanets mest eftertraktade arbetsplats.

6 1{)@»/4{\/



AllSskolan

Vision 2015

Alléskolan &r Orebro ldns stérsta gymnasieskola.
Som profil har Alléskolan ldnets bredaste program av teoretiska och praktiska
utbildningar samt lénets hogsta trivselfaktor bland elever och medarbetare.

Alléskolan attraherar med sina kénnetecken: helhetsomsorg, ambition och nyténkande.
Skolan dr ocksd kand for hog individanpassad utbildningskvalitet och hég maluppfyllelse.

Alléskolans arbetsklimat ar 6ppet, respektfullt och utvecklande. Alla accepteras som de &r. Vi
uppmuntrar och stédjer alla att nd sina mal. Och vi inspirerar for att kunna né énnu lingre.
Alla trivs pa Alléskolan, Sydnérkes pulserande och populédra gymnasie Campus
- en sméltdegel av utbildning, aktiviteter och gemenskap.

Utvardering av programforklaring och Alléskolans vision

Under november 2014-mars 2015 genomférde revisionsbyrdn PWC pa uppdrag av direktionen en
genomlysning av verksamheten i syfte att utvardera i vilken utstriackning férbundets verksamhet
motsvarar intentionernai programférklaringen. Genomlysningen skulle dven utvirdera Alléskolans
“Vision 2015”. Denna arbetades fram gemensamt av personal och elever under r 2010, och avsag
en vision, d.v.s. Onskeldge, for Alléskolan ar 2015.

Resultatet av genomlysningen presenterades under varen av PWC:s projektledare for direktionens
ledaméter, kommunstyrelsernas ordférande, kommunchefer samt alla medarbetare inom
forbundet.

PWC:s sammanfattning:

”.... Utifran vara iakttagelser kan vi konstatera att Alléskolan utan tvekan &r den storsta skolan i
lanet. Eftersom skolan erbjuder alla gymnasieprogram erbjuder man det bredaste utbudet av alla
skolor i ldnet.

Medarbetarna trivs mycket bra och det framgar av medarbetarundersékningar att man har mycket
hoga vérden pa t ex att rekommendera skolan som arbetsplats. Det dr sannolikt s& att skolan
relativt andra skolor har héga varden om man ser till de faktiska resultaten pa
medarbetarundersékningen och kombinerar detta med den bild vi fatt av hur
rekryteringsméjligheterna av personal ser ut, samt hur ldrare beskriver skolan i fokusgrupper.

Fram tonar en bild av en mycket attraktiv och omtyckt arbetsplats fér ldrare och chefer, vilket
ocksa ar viktigt nar vi kommer till programférklaringen.
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Man kan ocksd uppfatta elevernas bild av skolan som i grunden mycket positiv. Men den &r
aningen mer varierande och den skyms till del av att elever upplever skolan som uppdelad i vissa
avseenden,

Hur attraherar skolan? Utifran visionen &r det helhetsomsorg, ambition och nytinkande som ska
attrahera. Vi uppfattar att det som frimst attraherar elever &r trygghet, stabilitet och det
geografiska ldget. Skolan har till stora delar ocks3 ett gott rykte bland potentiella elever vad giller
kvalitet, och framst d3 lrare.

Arbetsklimatet kan till stora delar beskrivas som 6ppet och respektfullt — det utvecklande
perspektivet verkar uppfattas som att ha ett stort fokus kring att initiera och starta nya
utbildningar, medan det pedagogiska utvecklingsarbete ocksa finns dar, men inte lyfts som det
framsta kénnetecknet. Skolan har konkretiserat sin ambitionsniva fér gymnasiet till att alla elever
ska nd minst betyget E.

D& forbundets ambition &r hég maluppfyllelse kan man fundera 6ver om dessa tva saker samverkar
med varandra. Visionen &r dock just en vision, och malet om minst betyget E &r foérstas mdjligt att
héja. Individanpasshingen ligger inte i klassrummet och i undervisningssituationen utan snarare i
utbudet.

Men i grunden finns en stor trygghet och trivsel som kan bidra till att skolan p4 sikt kan vara ett
gymnasiecampus fullt ut. Den upplevelse av uppdelning av elever och program som framkommit i
fokusgrupper med bdde elever och personal kan till del motverka den ambitionen, vilket ocksa
skolan forsoker ta ett grepp kring...” PWC, april 2015

Revidering av programférklaringen

Direktionen och kommunstyrelsernas ordférande i medlemskommunerna har givit kommunchefer
och férbundsledning i uppdrag att utvérdera och revidera programférklaringen. Detta arbete har
pabdrjats.

Revidering av Alléskolans vision

Aven Alléskolans vision togs fram &r 2010 och skall enligt plan utvdrderas och revideras under
2015. Detta arbete genomférs fér ndrvarande av medarbetare vid skolan, men &r &nnu inte
avslutat.
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Vision for Allévux

En vision for forbundets vuxenutbildning arbetades fram av medarbetarna under 2014, och
omfattades inte av den utvirdering som genomférdes av PWC. Visionen anger fardriktningen fram
till &r 2020.

(
Allevux

(e Hjtrnviigen till nya mal
Vision 2020

Allévux har individen och individens behov av larande i fokus.
Vér virdegrund vilar pa respekten for allas lika vérde,
respekten for de mianskliga réattigheterna och allas lika ratt till utbildning.

Allévux &r en trivsam och gliddjefylld arbetsplats for elever och personal.

De utbildningar vi erbjuder kdnnetecknas av hog kvalitet som féljer samhallsutvecklingen
och som &r individualiserade och flexibla utifran var och ens férutsadttningar.

Vi stravar efter att erbjuda sa manga av vara kurser som mojligt i egen regi.

Samverkan med arbetsliv och annan offentlig verksamhet &r god,
och frimjar de behov som vara kommuninvanare har

Allévux dr Mellansveriges bdsta vuxenutbildning!




Gymnasieutbildning

Férbundet ansvarar for att medlemskommunernas samtliga ungdomar i gymnasieéldern erbjuds
utbildning. Uppdraget omfattar sdledes sévil de studerar vid Alléskolan som hos annan
utbildningsanordnare. | férbundets uppdrag ingér dven ansvar for de elever fran andra kommuner
som valt att studera vid Alléskolan.

Antal ungdomar i gymnasiedldern
Under perioden 2005-2008 var antalet ungdomar i gymnasieéldern extremt hdgt, men fran och

med dr 2008 har demografin dramatiskt férandrats. | riket har antalet minskat med i shitt 10-15 %
fram till & 2015, d& antalet ungdomar i gymnasiedldern 6kar igen.

For Sydnérkes del &@r forhallandena delvis annorlunda. Den demografiska utvecklingen har enligt
SCB:s statistik visat pa en minskning pa upp till 35 %, och dér det inte gar att se ndgon uppgang
under en 16-arsperiod, dvs. antal fédda barn som vid 16 3rs 3lder bétjar studera inom
gymnasieskolan. Antal gymnasieelever vid Alléskolan har dock ékat dren 2012-2014, och i tabellen
nedan framgar att 8kningen har fortsatt under 2015.

Gymnasieelever vid Alléskolan exkl, gymnasiesirskolan
Nov 2013 1269

Nov 2014 1373
Nov 2015 1465

| december 2015 fanns hérutéver 80 nyanlinda ungdomar som kommer att p&bérja sina studier i
bérjan av 2016.

Den snabba 6kningen av antal elever pa skolan har inneburit att férbundet sedan 2012 hyr mobila
paviljonger om cirka 2 500 kvadratmeter. Reinvesteringar har genomforts avseende
anldggningstillgdngar sdsom maskiner och fordon. Detaljer i den ekonomiska redovisningen.
Hérutdver har antalet medarbetare 6kat med 20 % de senaste tva aren. Mer att l4sa finns i den
personalekonomiska redovisningen.

De framsta férklaringarna till den positiva elevtillstrémning ar:

1) Andelen ungdomar fran medlemskommunerna som véljer att studera vid Alléskolan
framfér en annan gymnasieskola ékar

2) Antalet ungdomar frdn andra kommuner som studerar vid Alléskolan &kar

3) Antalet nyanldnda ungdomar i gymnasiedldern 6kar i medlemskommunerna. Framférallt
gdller detta Laxa kommun.

10 'ﬁw {l[},_%



Elever vid Alléskolan fran andra kommuner

Antal elever fran andra kommuner @n Askersund, Hallsberg och Laxa som studerar vid Alléskolan:

Juni 2012 416
Juni 2013 446
Juni 2014 451
Juni 2015 489
Dec2015 495

Av eleverna som studerade vid Alléskolan i december 2015 kom 495 elever frdn 42 andra
kommuner. De flesta bor i Kumla (324), Orebro (38), Degerfors (36) samt Vingaker (34).

Det &r glddjande att antalet ungdomar fran andra kommuner sdker till Alléskolan. Detta trots att
den demografiska kurvan pekar nedat vad géller antal ungdomar i gymnasiedldern. Den
interkommunala ersattningen dverstiger darfér sedan tre ar de interkommunala kostnaderna.

Manga ungdomar bor sa langt fran skolan att pendlande inte dr mojligt, vilket innebér en Gkad
efterfrdgan pa elevbostider. Forbundet hyr i dag ldgenheter, och erbjuder hdrmed 55 ungdomar
bra boende i centrala Hallsherg. Ungdomarna delar ldagenhet, och disponerar ett sovrum och
gemensamt kdk och badrum. | ett antal lagenheter finns dven gemensamhetsutrymmen.

Antal ungdomar fran medlemskommunerna som studerar vid Alléskolan

Askersund Hallsherg  Laxa Totalt
Mars 2014 299 370 195 864
Mars 2015 323 396 221 940
Dec 2015 316 400 269 985

1
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Ungdomar fran medlemskommunerna i andra kommunala gymnasieskolor
Ar 2007 inférdes det sa kallade fria skolvalet. Detta innebir att ungdomar fritt kan séka den

gymnasieskola, kommunal eller fristdende, som man 6nskar. Att allt farre séker andra skolor
paverkar resultatet gynnsamt givetvis.

Askersund Hallsberg Laxd Totalt
Mars 2012 102 190 40 332
Mars 2013 68 174 32 274
Mars 2014 53 143 33 229
Mars 2015 58 108 35 201
Dec 2015 70 107 35 212

Ungdomar fran medlemskommunerna i fristdende gymnasieskolor

Askersund Hallsberg Laxd Totalt
Mars 2012 51 86 38 175
Mars 2013 36 102 27 165
Mars 2014 28 94 24 146
Mars 2015 31 78 20 129
Dec 2015 27 70 18 115

Av samtliga 1 312 gymnasieelever fran Askersund, Hallsberg eller Laxa studerar saledes 985 (75 %)
vid Alléskolan medan 327 (25 %) har valt annan gymnasieskola. Av de senare gar 65 % i en
kommunal skola och 35 % i en fristdende.
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Sprakintroduktion fér nyanldnda ungdomar
Sprakintroduktion dr ett av de fem introduktionsprogrammen, och vénder sig till ungdomar som

nyligen kommit till Sverige, och som behdver kunskaper i svenska spraket fér att fortsitta studera
pa gymnasiet eller borja arbeta Med tanke pa att verksamheten véxer oerhdrt snabbt beskrivs
verksamheten mer ingdende hér nedan.

Antal elever inom sprakintroduktion har ékat med 145 elever pa tva ar.

Sprakintroduktion Antal
Nov 2013 63
Nov 2014 132
Nov 2015 208

Antalet nyanldnda ungdomar har 6kat och 6kar snabbt i sédra ldnsdelen. | forsta hand avser detta
Laxd, men dven antalet nyanldnda ungdomar fran Askersund och Hallsberg 6kar. Av ovanstdende
208 elever har 182 elever Askersund, Hallsberg eller Laxd som hemkommun. Ovriga 26 elever &r
bosatta i nagon av dessa kommuner, men har annan kommun som huvudman.

Ett ndra samarbete med kommunernas integrationssamordnare &r en forutséattning liksom med
personal vid elevernas olika boenden, gode man med flera.

Inskrivning har under 2015 skett i huvudsak en gédng per manad. Kartldggning sker vid inskrivning i
svenska, matematik och engelska. Utifran vars och ens férutsattningar och behov studerar
eleverna darefter i olika grupper pa olika nivaer. Fran 1 januari 2016 gors kartlaggningen enligt
Skolverkets nya direktiv med kartldggning 1 och 2 vid skolstart och kartldggning 3 successivt av
dmnesldrarna.

Alléskolan erbjuder i dagsldget inte mindre dn 14 grundskoledmnen, i syfte att eleverna sa snart
som mdjligt ska bli behoriga for studier pa ett nationellt program. Manga av eleverna deltar i
undervisning pa olika program f6r att undersdka vilket program som kan vara aktuellt. Harutéver
sker samverkan mellan elever pa introduktionsprogrammet och de nationella programmen. Som
exempel pa detta kan namnas bio, fika, pepparkaksbak mm.

Handledning pa modersmalet erbjuds i spraken arabiska, dari, persiska, somaliska, thai och tigrinja.

Okningen av antal elever har stillt stora krav p& att snabbt kunna rekrytera kompetenta
medarbetare liksom att erbjuda @ndamalsenliga lokaler. Alléskolan har lyckats vl med att anstélla
medarbetare med sddana kunskaper och erfarenhet som beddms viktiga. Dock dkar konkurrensen
kring just denna grupp ldrare, vilket medfor att kraven 6kar pa forbundet som en attraktiv
arbetsgivare.

Betrdffande lokaltillgang sa har hyra av maobila paviljonger pa Alléomradet samt tillfalliga lokaler i
naromradet motsvarat lokalbehovet under 2014-15, men infér 2016 undersoks nu méjligheterna
att hyra ytterligare lokaler for att klara situationen.
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Gymnasiesdrskola

Elevtalsutveckling avseende Alléskolans gymnasiesirskola

Nov 2013 40
Nov 2014 41
Nov 2015 31

Det minskade antal elever har minskat i savél riket som vid Alléskolan sedan 2012. Det framsta
skélet &r foréndringar i Skollagen 2011, vilket innebdr att betydligt farre ungdomar tillhor
malgruppen som &r berattigad att studera inom gymnasiesarskola.

Av ovanstdende 31 elever kommer 17 fran Askersund, Hallsberg eller Laxa samt 14 fran Kumla,
Orebro eller Vingéker.

Ungdomar fran medlemskommunerna som studerar vid Alléskolans sérskola

Askersund Hallsberg Laxa Totalt
Mars 2012 12 17 3 32
Mars 2013 9 13 3 25
Mars 2014 9 9 4 22
Mars 2015 7 11 4 22
Nov 2015 5 10 2 17

Ungdomar fran medlemskommunerna som studerar i andra gymnasiesarskolor

Askersund Hallsberg Laxa Totalt
Mars 2012 0 1 0 1
Mars 2013 0 1 0 1
Mars 2014 0 0 0 0
Mars 2015 1 0 1 2
Nov 2015 4



Vuxenutbildning

Verksamhet

Fler n 130 olika kurser har erbjudits under aret. Dessa &r grundldggande och gymnasiala
allménna kurser, yrkesinriktade kurser, distansstudier, sérskild utbildning for vuxna, svenska for
invandrare (SF1), universitetskurser och uppdragsutbildning.

Stérre delen av verksamheten ar forlagd till Alléomradet i Hallsherg. Har finns ldrcentra,
administration, studie- och yrkesvégledning, bibliotek mm.

Verksamheten inom Allévux vdxer och lokalerna pd Alléomradet ar inte tillrdckliga trots
paviljongslésningar. Delar av SFI-undervisningen ar sedan augusti 2014 férlagd till Kunskapens Hus
i Lax&. Under varen 2015 tog direktionen beslut om att hyra externa lokaler p& Ostra Storgatan i
Hallsberg fér att kunna samla all SFI-undervisning pa en plats.

P& Alléomradet i Hallsberg, i Kristinagérden i Askersund samt i Laxa bibliotek finns férbundets
ldrcentra, som i forsta hand vander sig till de som énskar studera pa egen hand eller pa distans i
lugn och effektiv studiemilj. Har finns handledare, studieplatser med datorer samt studie- och
yrkesvigledare i begransad omfattning.

Antagning till kurserna sker kontinuerligt under aret, och bedrivs i stor omfattning genom s k
flexibelt ldrande dér undervisning sker utifrén elevernas férutsattningar och behov.

Grundldggande vuxenutbildning
Grundldggande vuxenutbildning ar utbildning som vénder sig till vuxna och motsvarar

grundskolans arskurs 7-9, verksamheten ar forlagd till Alléomradet i Hallsberg, men handledning
ges dven vid ldrcentra i Askersund och Laxa. Under varterminen var antalet studerande 70,
omraknat till heltidsstuderande var det 55. Under hdstterminen var motsvarande siffror 68
respektive 66.

Grundskolekurser Antal Helarsplats (420 poéng)
VT-14 70 54
HT-14 63 68
VT-15 42 63
HT-15 53 71
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Allménna kurser Antal Helérsplats (420 podng VT och 360 poéng HT)
VT-14 188 77

HT-14 159 73

VT-15 138 50

HT-15 159 69
Yrkeskurser Antal Heldrsplats
VT-14 114 125

HT-14 137 150

VT-15 132 137

HT-15 137 159

Distanskurser
Studier erbjuds i biologi, fysik, historia, kemi, naturkunskap, religionskunskap, svenska mm.

Antalet distansstuderande har minskat under 2015, da ldrarledd undervisning numera erbjuds i
samtliga kurser i svenska 3 liksom svenska som andrasprak.

Distanskurser Antal
VT-14 66
HT-14 36
VT-15 43
HT-15 48
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Svenska for invandrare, SFI

Svenska for invandrare ar grundldggande uthildning i svenska spraket, och utgér en egen skolform.
SFI f6r kommunplacerade flyktingar finansieras genom uppdragsavtal med berérda
medlemskommuner. Ratten att studera i SFl har man fran och med 1 juli det ar man fyller 16 ar
och inte har grundkunskaper i svenska och ar folkbokférd i en kommun.

Verksamheten har 6kat markant under de senaste tva dren, och den paviljong, med en yta pa cirka
500 m2 som inforskaffades hosten 2013 racker i dag inte till. Utbildning erbjuds darfér numera
4dven i Kunskapens hus i Laxa. Antalet som slutférde sin utbildning under varen var 184, och under
hésten 200. Flertalet av eleverna kommer fran Syrien, Eritrea, Irak samt Somalia.

SFI Pabdrjat Slutfért *)
VT-14 208 184
HT-14 234 200
VT-15 297 255
HT-15 310 258

*) Orsaker till studieavbrott dr féretradesvis flytt, praktik och arbete

Sérskild utbildning for vuxna
Sarskild utbildning fér vuxna bendmndes fram till r 2013 for sdrvux. Antal elever som studerade

var under aret 15. Utbildningen &r i huvudsak férlagd till Hallsberg, men fér den som av olika skal
har behov av att studera pd hemmaplan erbjuds alltjamt den mdjligheten.

Sarskild vuxenutbildning ingdr i det offentliga skolvdsendet och &r en frivillig, egen skolform.
utbildningen syftar till att ge vuxna, som har en funktionsnedsattning, kunskaper och fardigheter
motsvarande de som ungdomar far i sirskolan. Utbildningen finns pa tre olika nivder motsvarande
traningsskola, grundsarskola och gymnasial sérskild utbildning.

Sérskild utb for vuxna Studerande
Lasdret-14 17

Lasdret-15 15

Universitetsutbildningar
| samarbete med Karlstads Universitet erbjuds férskolldararprogrammet samt lararprogrammet for

forskoleklass - arskurs 3 (tre utbildningar)

Detta har mdjliggjorts genom de telebildutrustningar som finns vid véra larcentrum i Askersund,
Hallsberg och Laxa.
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Uppdragsutbildning

Uppdragsutbildningar dr utbildning som séljs till foretag och offentlig verksamhet. | férsta hand har
det omfattat undervisning eller validering inom vard och omsorg. Validering innebér att den
studerande har méjlighet att erhélla kompetensbevis eller betyg utifrén en bedémning som gors

utifrdn de arbetslivskunskaper man sedan tidigare har.

Uppdragsutbildning
VT-14

HT-14
VT-15

HT-15

Elevernas hemkommun

Hallsberg
Askersund
Ovriga

Laxa

Antal
52

45

20

16

Andel

47 %

24 %

17 %

12%

Heldrsplats

76

27

20
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Utmaningar for forbundet infor det kommande aret

2015 har praglats av "vaxtvark” | organisationen. Betydligt fler elever &n prognostiserat saval vid
Alléskolan som vid Allévux har medfort en hégre kostnadsutveckling dn vantat. Framférallt ror det
tkade personalkostnader inom flera yrkesomraden, men &ven hyra av externa lokaler, skollunch,
resor och materialkostnader.

Rekrytering av medarbetare
Férbundet kommer dven fortsittningsvis att arbeta malmedvetet for att upprétthalla bilden av att

vara en attraktiv arbetsgivare. Konkurrensen om personal ékar inte minst bland larare med
utbildning och erfarenhet av att undervisa i svenska som andra sprak och svenska for invandrare.

Likasa dr konkurrensen stor vad giéller lirare inom ett flertal yrkesamnen inom omvardnad, el och
bygg. De lirare inom dessa bristyrkesomraden som saknar formell behérighet deltar i
kompletterande utbildningar pa universitetsutbildning, s.k. VAL-utbildning for att erhalla formell
ldrarexamen,

Lokaler
De senaste tre aren har férbundet hyrt tillflliga paviljonger motsvarande cirka 2 500 m?’. Lokaler

har dven hyrts i Kunskapens Hus i Laxa, Missionskyrkan i Hallsberg samt frn hdsten 2015 i lokaler
p4 O Storgatan i Hallsberg. Direktionen gav under hésten férbundsledningen att géra en versyn av
lokalbehovet i ett kortare och lingre perspektiv. Detta arbete pagar och redovisas kontinuerligt for
direktionen.

Mottagande av nyanlénda ungdomar och vuxna
Antalet nyanlénda ungdomar som studerar inom sprakintroduktion har 6kat fran 63 till 208 pa tva

ar. Antalet vuxna som pabdrjade sina studier i svenska fér invandrare i var siffran 234 i december
2014, och motsvarande siffra ett ar senare ar 310. Sannolikt dr detta den enskilt storsta
utmaningen foérbundet ser under de ndrmaste aren. Vi dr glada att kunnat rekrytera erfarna och
kunniga medarbetare vilket m&jliggor att kunna erbjuda utbildning fér ungdomar och vuxna med
vitt skilda sociala bakgrunder, utbildningsniva mm. Mer om detta ovan under rubriken
"Sprakintroduktion fér nyanldnda ungdomar” och “Svenska fér invandrare”.

Elevhoende
Allt fler elever fran andra kommuner studerar vid Alléskolan. For de som inte har mojlighet att

dagpendla finns méjlighet att hyra ldgenheter i andra hand via férbundet, men efterfrégan ar
storre dn tillgdng pa lampliga ldgenheter/rum. Férbundsledningen utreder fragan om hur
boendefragan pa langre sikt kan ldsas.
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Investeringar i maskiner och fordon
Under de narmaste aren kommer stora ny- och reinvesteringar att vara nédvéandiga for att erbjuda

sdkra och bra utbildningar, Det dr i forsta hand yrkesprogrammen Bygg- och anldggning-, El- och
energi-, Fordon- och transport-, samt Industritekniska programmen.

Kontinuerlig antagning
Till utbildningar inom Allévux samt till Alléskolans sprakintroduktion fér nyanldnda elever maste

mojligheten finnas att kunna pébarja sina studier nar som helst under dret. Detta stéller hdga krav
pa flexibilitet, inte minst vad géller tillgdng pa personal samt lokaler.

Fler yrkesutbildningar for vuxna
Under 2016 kommer det att finnas stora majligheter att anséka om statsbidrag fér en utékning av

vuxenutbildningen inom yrkesamnen. Inom férbundet finns kompetens, lokaler samt utrustning.
Tiden mellan nationella beslut och utbildningsstart kommer dock sannolikt att vara kort, varfér
Allévux behdver ha en beredskap fér att kunna planera och genomféra utbildningar med kort
varsel.
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Kvalitetsredovisning 2015

Inledning
Forbundet &r huvudman for gymnasieutbildning och vuxenutbildning. Skollag, laroplaner och

férordningar reglererar huvudmannens ansvar. Enligt skollagen dr huvudmannen skyldig att
systematiskt och kontinuerligt planera, félja upp och utveckla utbildningen.

Denna redovisning féljer namnda styrdokument och &r en dokumentation av i vilken grad
férbundet, och dess utbildningar, lever upp till lag- och férordningskrav.

Avsikten dr dessutom att kvalitetsredovisningen ska vara en del av underlaget fér kommande
budget och verksamhetsplan.

Metod
Data har hdamtats via intervju med 20 elever, férdelat pa fem grupper. Dialog om varje omrade i

redovisningen har forts med férbundets ledningsgrupp. Elevhélsa och studie- och yrkesvégledare
har svarat pa fragor om sina verksamheter. Uppgifter om gymnasieelevers studieresultat kommer
fran Skolverket och uppgifter om studieresultat for vuxentutbildningens elever kommer fran intern
dokumentation. Uppgifter har dessutom hamtats fran halsosamtal och fran enkdten Min skolmiljo.
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1. 1vilken utstrickning préglas elevernas skolmiljo av trygghet och studiero?
(Skollagen 5 kap 3 §: Utbildningen ska utformas p3 ett sddant s#tt att alla elever tillférsdkras en skolmiljé som préglas
av trygghet och studiero.)

Nuldige

Dialog med ett urval elever, 20 stycken, inklusive elevkar, visar att flertalet av dem upplever att
skolmiljén i hég utstrickning priglas av trygghet och studiero. Vissa uttrycker att tryggheten
upplevs ha minskat under senaste aret, da det har blivit atskilligt fler elever. Dessutom &r det inte
bra att det &r fritt tilltrdde till skolan fér vem som helst. Nagra elever menar att da det ar stokigt ar
vissa larare bra pa att hantera det, vissa ar det inte.

Enligt hilsosamtalen i &rskurs 1 svarar 95 % att de har bra eller ganska bra arbetsro pa lektionerna.
97 % svarar att arbetsmiljén dr ganska eller mycket bra.

Enkaten Min skolmiljé i drskurs 2 visar att 95 % trivs ganska eller mycket bra pd skolan.

| den elevenkit som genomfors en gdng/halvar pa Allévux framkommer ocksa en god néjdhet med
bemdtande, studiemiljo, trivsel och trygghet.

Det finns ingen bild framtagen om det &r skillnad mellan kénen i hur trygghet och studiero upplevs.

Analys
Alléskolan och Allévux har varit lyckosamma inom detta omrade. Orsakerna beddms vara flera: det

4r 14g personalomséttning, personalen uttrycker trivsel och skolan genomsyras av en positiv och
Oppen atmosfar,

Insatser

Fordjupad analys bér ske, bland annat av orsaker till varfor vissa elever inte upplever trivsel eller
studiero.

22

<k



2. lvilken utstréckning har eleverna tillgang till kompetent elevhilsopersonal?
(Ur skollagen 2 kap 25 §: ... Fér medicinska, psykologiska och psykosociala insatser ska det finnas tillgang till skolldkare,
skolskdterska, psykolog och kurator. Vidare ska det finnas tillgéng till personal med sadan kompetens att elevernas
behov av specialpedagogisk kompetens kan tiligodoses.

Nuldige

Skolldkare ér tillginglig en férmiddag/manad, for konsultation och behandling av inbokade elever.
Psykolog finns fér verksamheten ca tre timmar/vecka, fér utredning av elever, fér handledning och
stdd till personal.

Skolldkarens tid mojliggdr inte deltagande i det gemensamma framjande och férebyggande
elevhilsoarbetet. F6r psykolog dr det maojligt i viss utstrackning.

For medicinsk skolhilsovard finns tre skolskdterskor pa heltid. P4 grund av langre sjukfranvaro har
verksamheten under hostterminen 2015 begransats till elevhilsosamtal, en timmes mottagning/dag
och foreskrivna vaccinationer.

For specialpedégogiskt stod finns fyra specialpedagoger.

Det finns fem skolkuratorstjdnster och en socialpedagogtjdnst, vilken &r sarskilt riktad mot elever
med neuropsykiatrisk funktionsnedsittning.

Samtliga dessa har erfarenhet och utbildning som &r adekvat for uppdraget.

Enligt tillfragade elever har skolsk&terskorna varit mycket svara att nd under hésten 2015. | dvrigt
ges elevhilsan ett gott betyg av intervjuade elever, bade vad géller kompetens och tillgénglighet.

Sveriges skollakarférening rekommenderar en hel skolldkartjanst per 4000 elever. Férbundet
erbjuder avsevirt mindre tid, ca 15 % av den rekommenderade.

Psykologférbundet rekommenderar en skolpsykologtjédnst/500 elever. Aven hér erbjuds betydligt
mindre tid, ndgra timmar/vecka fér utredning och stad till personal.

Akademikerforbundet SSR undersékte &r 2013 bland annat antalet elever/skolkuratorstjdnst.
Majoriteten hade mellan 500 och 100 elever/tjanst. Forbundet har omkring 300 elever/tjanst.

Beddmningen #r att férbundet, i jimférelse med landets dvriga huvudmaén for
gymnasieutbildningar, har god tillgang pa specialpedagoger.

Riksforeningen for skolskéterskor rekommenderar 400 elever/tjdnst som skolskoterska. For ar 2015
har forbundet ca 500 elever/tjénst. Ytterligare en tjdnst inrdttas fran och med 2016-03-01.

Analys
Skolldkar- och psykologresurs &r lag i relation till riket. Ovriga elevhélsoresurser dr goda.

Insatser
Férutom arbetet med elevhilsans utveckling av det framjande och férebyggande arbetet bor
utredas om tid fér psykolog och skollékare ar tillracklig.
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3. lvilken utstrickning arbetar elevhilsan framst forebyggande och framjande?
(Ur skollagen 2 kap 25 § : ... Elevhélsan ska framst vara férebyggande och framjande. Elevernas utveckling mot
utbildningens mal ska stédjas...)

Nuldige
En rapport fran hdsten 2014 visar att skolans framjande och férebyggande elevhélsoarbete kan

utvecklas. Elevhalsopersonal starker den bilden. De upplever att arbetsatt och rutiner kan bli battre.

Analys
Det saknas en vél genomarbetad plan for elevhalsans arbete. Det dr sdrskilt viktigt da antalet

personer inom elevhélsan har 6kat de senaste aren.

Insatser
Rekrytering av verksamhetsutvecklare med riktat uppdrag att utveckla elevhilsoarbetet bedéms

bidra till utveckling av det framjande och férebyggande elevhilsoarbetet.

4. 1 vilken utstrdckning har rektorer och personal insikter i skolvdsendets foreskrifter?
(Ur skollagen 2 kap 11 § : Som rektor... far bara den anstillas som genom utbildning och erfarenhet har pedagogisk
insikt, 34 § : ... ldrare och annan personal har nédvéndiga insikter i de féreskrifter som géller fér skolvidsendet)

Nulige
Rektorer har god insikt i skolvdsendets foreskrifter. For personalgruppen ar bilden att insikterna

varierar och att det f6r vissa ar ett utvecklingsomrade.

Analys

Rektorerna har genomfért, eller deltar i, rektorsutbildning. Rektorsarbetet krdver ofta tolkning av
skollag och forordningar. Vissa ldrare har inte lararutbildning och har darfér vid rekrytering inte med
sig insikter i skolvasendets foreskrifter. Forbundet har inte specifikt prioriterat detta i
kompetensutvecklingsinsatser.

Insatser
Dialog om féreskrifterna och deras innebdrd ska ske pa arbetsplatstréaffar. Forbundet ska fortsatta

att stodja larare vid behorighetsgivande utbildning. Foreskrifterna ska tydliggéras i samband med
anstéllning.
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5. |vilken utstrickning uppfyller lirare och studie- och yrkesvigledare géllande
behdrighetskrav?
(Ur skollagen 2 kap 13 § : Endast den som har legitimation som l&rare ... och dr behdrig for viss undervisning far bedriva
undervisningen, ur skollagen 2 kap 30 §: For att f& anstéllas utan tidsbegransning for studie- och yrkesvégledning ska
den sdkande ha en utbildning fér sddan verksamhet)

Nuldge
De allra flesta av de ldrare som har ett sddant krav, har lararlegitimation. Av dem som undervisar i

gymnasiegemensamma dmnen &r det tre som saknar behérighet. Bland dem som undervisar i
yrkesdmnen &r det f8 som har legitimation. Dér finns inget sadant krav. Samma férhallande rader
for ldrare i modersmal. Flera av SFl-lararna saknar legitimation.

Samtliga 6 studie- och yrkesvéagledare har féreskriven utbildning.

Analys
Det &r brist pa ldrarutbildade yrkesldrare, modersmalsldrare och SFl-larare.

Insatser

Vid rekrytering ska i férsta hand legitimerade lérare anstéllas. Forbundet ska fortsdtta att stodja
ldrare som utbildar sig fér behérighet genom att bland annat bekosta litteratur, bidra till 6vriga
omkostnader och genom att anpassa tjansternas utformning.

6. 1vilken utstridckning har eleverna tillgang till kompetenta studie- och yrkesvégledare?
{Ur skollagen 2 kap 29 § : Elever i alla skolformer ... ska ha tillgéng till personal med sddan kompetens att deras behov av
véagledning infér val av framtida uthildnings- och yrkesverksamhet kan tillgodoses.)

Nuldige

Beroende pa viss personalomsdttning har tillgdngen skiftat under aret. Antalet heltidstjénster ar
fem och en kvarts tjanst. For gymnasieskolan innebér de drygt 360 elever/tjdnst. Det &r hogre
personaltithet dn riket, som har ett genomsnitt pa 487 elever/tjdnst.

Enligt intervjuade elever &r studie- och yrkesvégledarna kompetenta och tillgéngliga.

Analys
Férbundet erbjuder god tillgdng pa kompetenta studie- och yrkesvégledare.

Insatser
For ndrvarande finns inte skal till dtgarder.
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7. lvilken utstrdckning tillgodoses varje elevs behov av vigledning infor val av framtida

utbildnings- och yrkesverksamhet?
(Ur Lgy 11 avsnitt 2.4 Utbildningsval — arbete och samhillsliv: ... Personalen ska ... bidra med underlag for elevernas val
av utbildning och yrke, Informera och vigleda eleverna inf6r deras val av kurser, fortsatt utbildning och
yrkesverksamhet...)

( Motsvarande aterfinns i Lvux 12 avsnitt 2.2.)

Nulige

Studie- och yrkesvagledningens innehall och form skiljer sig 3t beroende vilken elevgrupp som &r
mottagare. Vagledningen for elever pa hégskoleprogram innehaller en stor andel gruppvisa
informationer om fortsatta studier. P yrkesprogrammen &r det mer av individuell vagledning, med
syfte att eleverna ska klara en gymnasieexamen.

Samtliga elever far gruppvis vagledning/information och de erbjuds individuell vigledning. Sarskild
vagledning sker infér inriktningsval, infor val av fortsatt utbildning och infor uttrdde pa
arbetsmarknaden.

Dessutom beséks skolan arligen av universitet och hégskolor for information till elever om deras
utbildningar. Arbetsférmedlingen och LO ger arligen information till elever i drskurs 3.

Larare ger i viss utstrackning vagledning infér val av kurs och programinriktning, samt &ven infér
yrkesval.

Analys
Beddmningen &r att skolan uppfyller kraven pa vagledning.
Insatser

For ndrvarande finns inte skal till ytterligare insatser.
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8. lvilken utstrickning far personalen den kompetensutveckling som krévs for att utféra
uppdraget?

(Ur skollagen 2 kap 34 § ; Huvudmannen ska se till att personalen vid ... skolenheterna ges méjlighet till
kompetensutveckling.)

Nuldige

Beddmningen #r att personal har tillgéng till den kompetensutveckling som krévs for att utféra
uppdraget. Fér den pedagogiska verksamheten upprittas arligen en dvergripande
kompetensutvecklingsplan. Dock kan relationen mellan upptéckta behov av utvecklingsomréaden
och paféljande kompetensutvecklingsinsatser bli battre.

Ofta anges bristande tid som ett hinder fér kompetensutveckling.

Det saknas en sammanstéllning éver genomforda kompetensutvecklingsinsatser.

Analys
En mer genomgripande utvecklingsplan saknas.

Insatser
En lista 8ver genomfoérda kompetensutvecklingsinsatser ska uppréttas. Forbundets
utvecklingsomraden, med tillhérande kompetensutvecklingsplan, bér analyseras.
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9. |vilken utstrackning har verksamheten forutsattningar, ekonomiska och andra, som krévs
for uppdraget? ,
(Ur skollagen 2 kap 8 a § : Kommuner ska férdela resurser till utbildning inom skolvésendet efter ... elevernas olika
forutsattningar och behov.)

Nuldige
Forbundets bokslut har de senaste dren visat ett visst Sverskott. Verksamhetens

investeringsdskande har dverstigit vad som budgeterats. Trots det dr bilden att den utrustning som
kravs for att halla god kvalitet i utbildningen finns.

Varje rektorsenhet har egen budget, baserad pa féregaende ar. Vid behov av ytterligare medel
askas det i samband med arbetet for kommande ars budget.

Eleverna erbjuds sérskilt stdd i olika former, bland annat verksamheten i Stédstugan och i Punkten,
vars inriktning dr mot elever med funktionsnedsattning inom autismspektrat.

De senaste aren har det varit en betydlig utékning av elevhalsan.
Dock krdvs mer tid for individuellt stéd pa flera program.

Utbildningen inom yrkesvux styrs av statsbidrag, vilket innebar att utbud av yrkesvuxkurser i egen
regi och mdjligheter att bevilja sékta yrkesvuxutbildningar hos andra utbildningsanordnare, styrs av
tilldelningen av statshidragen &ver tid.

Analys

Det dr mindre goda studieresultat pa yrkesprogram jamfért med hégskoleprogram. Underlag for
fordelning av resurser kan utvecklas. Det har i for l3g utstrdackning skett en styrning av de
skickligaste pedagogerna till elever med stérst behov av stéd.

Insatser

Samverkan ska utvecklas mellan ldrare och mellan till exempel utbildningsformerna yrkesvux och
gymnasieskola. Utvecklingsinsatser ska riktas mot sddan kompetens som forskningen har funnit ger
resultat. En 8kad samverkan ska ske med grundskolan. Larare ska ges mdjlighet att delta i Laslyftet.
Erfarenheter fran Matematiklyftet ska tydligt och systematiskt tillvaratas.
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10. 1 vilken utstriackning uppfyller lokaler och utrustning det som krévs for att kunna
genomfdra uppdraget?

(Skollagen 2 kap 35 § : For utbildningen ska de lokaler och den utrustning finnas som behdvs for att syftet med
utbildningen ska kunna uppfyllas.)

Nuldge

Befintliga lokaler haller god standard, dock rader lokalbrist pa grund av 6kat elevantal. Bland annat
upplever ménga av de intervjuade eleverna att det &r trangt i bibliotek, i cafeteriaihus B och i
skolrestaurangen. Luften dr dalig i bibliotek och skolrestaurang, enligt vissa. Flertalet av intervjuade
anser att den utrustning som krivs finns. Nagra elever menar att det behovs ytterligare ytor som
kan skapa gemenskap Gver hela skolan.

Enligt svaren frén ndgra elever &r det lag tillgadng pa datorer for elever i arskurs 3.

Férbundet genomfor en satsning s3 att samtliga gymnasieelever fran och med ldsdret 2016/2017
ska kunna disponera en digital enhet; ldsplatta eller barbar dator.

Personalen har bédrbar dator och/eller ldsplatta.

De utbildningar som s& kréver har fordon och maskiner fér utbildningens genomférande.
Skolans bibliotek har god tillgdng pa litteratur och tidskrifter.

Under nuvarande ldséar har det uppstéatt brist pa idrottslokaler.

Skolan saknar lokal fér undervisning i amnet Hemkunskap.

Analys
Den snabbt tkade elevtillstrémningen har medfért lokalbrist.

Insatser
Det bér snarast ske en analys av hur vara befintliga lokaler anvdnds. Dock krévs hyra av externa
lokaler i viss omfattning. Férbundet utreder behov av eventuell nybyggnation.
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11. | vilken utstrdckning sker verksamheten enligt de mal och riktlinjer som géller arbetet med

normer och virden?
(Ur Lgy 11 2.2 Normer och viirden: Skolans mal &r att varje elev kan gbra medvetna stillningstagande grundade pa
kunskaper om ménskliga rittigheter och grundldggande demokratiska virderingar...)

Nuldige
Har finns ingen tydlig och gemensam bild av det aktuella ldget. | delar av verksamheten sker ett
medvetet arbete, men det &r ett utvecklingsomrade.

Eleverna som intervjuas associerar till fragor om demokrati och manskliga rattigheter, som enligt
flera ar sdrskilt frekventa i amnena Samhallskunskap och Historia. Andra menar att omradet aldrig
har diskuterats.

Analys
Omradet dr otillréackligt analyserat.

Insatser
Ett forsta steg blir att skapa en gemensam tolkning av innebdrden i liroplanstexten. Darefter

upprattas en utvecklingsplan.

12. | vilken utstréckning bedriver verksamheten ett malinriktat arbete for att motverka

krankande behandling av elever?
(Ur skollagen 6 kap 6 §: Huvudmannen ska se till att det ... bedrivs ett malinriktat arbete fér att motverka krankande
behandling av barn och elever.)

Nuldge
Sedan flera ar bedrivs ett sarskilt likabehandlingsarbete, bland annat for att motverka krédnkande

behandling. Uppféljning sker i form av enkdter med efterféljande riktade insatser.

Flera av eleverna som intervjuats svarar att det gjordes insatser i arskurs 1 men inget évergripande
darefter. Vissa larare ar duktiga pa att forebygga krankningar, enlig eleverna. Nagra elever kan inte
erinra sig att skolan gjort insatser 6verhuvudtaget fér att motverka krankningar.

Ett par elever menar att skolan &r for segregerad och att det inte dr bra for arbetet mot krénkningar.

Analys
Omradet krédver en fordjupad analys.

Insatser
Uppféljning av likabehandlingsarbete kommer att genomférasi samtliga arskurser.
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13. | vilken utstridckning uppfyller alla elever malen for utbildningen?
(Ur Lgy 11 2.1 Kunskaper: Det dr skolans ansvar att varje elev pa ett nationellt yrkesprogram/hégskoleférberedande
program ges mdjlighet att uppna kraven fér en yrkesexamen/hégskoleférberedande examen..,, varje elev som avslutat
ett introduktionsprogram har ... tillréckliga kunskaper for fortsatt utbildning eller ... etablering pa arbetsmarknaden.)

(Motsvarande aterfinns i Lvux 12 avsnitt 2.1.)

Nuliige
Andel elever med gymnasieexamen juni 2015

Alléskolan Riket
Barn-fritid 93 83
Bygg-anldggning 86 88
El-energi 100 88
Fordon 75 85
Handels 79 83
Ekonomi 86 91
Natur 97 94
Sambhallsvetenskapliga 97 91
Teknik 100 88

Genomsnittet for Alléskolans samtliga nationella program var 91 % med gymnasieexamen.
Motsvarande for riket var 89 %. For skolans program varierade andelen med examen mellan 100 %
och 75 %.

2014 var variationen for Alléskolan mellan 94 och 76 % och med ett genomsnitt pa 92 %. Riket hade i
genomsnitt 89 % med gymnasieexamen.

Andelen elever med godkdnda betyg ar 2015, dvs. ldgst betyget E

Vuxenutbildningen Gymnasieniva

Engelska 73-80 %

Matematik 64-79 %
Svenska 50-93%
Svenska som andrasprak 20-50%
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Notera att varje &mne har flera nivaer.

Vuxenutbildningen Grundldggande niva

Engelska 85 %
Matematik 100 %
Svenska 100 %
Svenska som andrasprak 100 %
Analys

Forbundet har inte lyckats medverka till att alla elever far en gymnasieexamen eller minst betyget

Godkant inom vuxenutbildningen. Manga elever i gymnasieskolan har psykisk ohélsa, vilket
sannolikt paverkar studieresultaten. Verksamheten uttrycker att antalet omotiverade elever har

Okat de senaste aren.

Det saknas en samlad kunskap om hur skolan ska arbeta med elever som har svart att na

kunskapsmalen.

Insatser

De insatser som ar mer direkt kopplade till elever som riskerar att inte nd kunskapsmalen &r
pedagogisk stodverksamhet i olika former, stod av elevhdlsan och kompetenshdjning fér pedagoger,

till exempel utveckling i BFL, Bedémning For Larande.

En tydligare insats kréavs for att skapa en gemensam kunskap om omradet hos rektorer, pedagoger

och elevhilsa.
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14. | vilken utstriickning arbetar verksamheten enligt de riktlinjer som géller for arbetet med
kunskap, utveckling och larande?

(Ur Lgy 11 avsnitt 2.1: ... utgd fran den enskilde elevens behov, férutsattningar, erfarenheter och tankande, ... starka
varje elevs sjalvfértroende samt vilja och férmaga att léra)

(Motsvarande finns i Lvux 12 avsnitt 2.1.)

Nuldige

Svaren varierar mellan de elever som intervjuats. Flera svarar att skolan arbetar bra med att stédja
varje elevs utveckling, medan nagra menar att det kan utvecklas. Bland annat har det varit dalig
information om befintliga stodinsatser.

Skickligheten att stédja elevers individuella utveckling varierar mellan ldrarna, enligt nagra av de
intervjuade. Motsvarande bild ges av skolans ledning.

Analys
Det finns dnnu ingen samlad analys.

Insatser
| forsta hand bor omradet analyseras.

15. | vilken utstréckning uppfylls malen for elevernas inflytande
(Ur skollagen 4 kap 9 §: ... elever ska ges inflytande Gver utbildningen...)

Nuldige

Det &r betydande skillnader mellan elevernas svar. Nagra svarar att ldrarna lyssnar pa dem och att
de upplever ett inflytande Gver skolarbetet. Andra svarar att det ar stor variation mellan ldrare,
vissa lagger stor vikt vid att ge elever inflytande medan andra upplevs helt ointresserade av det.
Ndgra elever uttrycker att de aldrig har klassrad eller motsvarande.

Det finns en elevkar, Allékdren, som ar en fran skolan fristdende organisation. Karen bjuds in till
olika arbetsgrupper, bland annat matrad, som innebdr trédffar mellan representanter for skolan och
chefen for skolrestaurangen.

Tva rektorer bjuder in elever till gemensamt fika i en av skolans cafeterior, da de lyssnar pa
elevernas tankar om arbetet i skolan.

Analys
Bilden som framtrader ar dels att elevernas inflytande varierar mellan ldrare, dels att det saknas tid
for klassrad for vissa klasser.

Insatser

Handlingsplan fér elevinflytande bor uppréttas. Dessutom bor utredas hur samtliga klasser kan fa
tid for klassrad.
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16. | vilken utstréckning finns det vél fungerande rutiner for att garantera elevernas
inflytande?
(Ur skollagen 4 kap 14 § : Den ndrmare utformningen av inflytande ska anges i samband med den planering av
verksamheten som anges i 4 § (systematiska kvalitetsarbetet).)

Nuldige
Klassradstid finns for de flesta klassrad. Det saknas en gemensam handlingsplan for klassrad.

Tva rektorer har sérskilt ansvar for dialog med skolans elevkar.

Analys

Det mer formella inflytande blir ofta nedprioriterat av bade personal och elever. Tidsramen for att
hinna med kurserna anges ibland som skél. Det &r svart att intressera en stérre grupp elever for
inflytande som kréver engagemang utéver skolarbetet,

Elevernas inflytande pd undervisningen ar alltfér beroende av den enskilde ldraren.

Insatser
En handlingsplan for elevinflytande ska upprattas.

17. | vilken utstridckning finns vél fungerande rutiner for samverkan med vardnadshavare om

elevernas trivsel och utveckling?
(Ur skollagen 4 kap 13§: Vid varje ... skolenhet ska det finnas ett eller flera forum fér samrad med ... eleverna...)

Nuliige

Férutom utvecklingssamtal och féraldraméten finns det inte sérskilda rutiner for sadan samverkan.

Analys
Analys ar annu inte genomférd.

Insatser
Ett forsta steg far bli att utreda hur sadana rutiner ska utformas.
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18. 1 vilken utstrackning far alla elever information om #mnenas och kursernas mal och

kunskapskrav?
(Ur Lgy 11 avsnitt 2.5 : Ldraren ska ... redovisa fér eleverna pa vilka grunder betygssattning sker.)

(Motsvarande aterfinns i Lvux 12 avsnitt 2.3.)

Nuliige

Information om mal och kunskapskrav i samband med kursstart varierar. Vissa av de tillfragade
eleverna tycker det fungerar alldeles utmérkt, medan andra sédger att det kan ske utan engagemang
fran ldrares sida, det sker darfér att det maste. Det &r inte alltid som larare lyckas férmedla vad
kunskapskraven innebdr. Nagra elever sager att det fungerar mycket bra i arskurs 2 och 3, men
samre i drskurs 1.

Aven skolans ledning ser att kvaliteten pa information om mél och kunskapskrav varierar.
Det finns en plan for vad som ska behandlas i samband med kursstart.

Analys
Av svaren att doma fran bade elever och ledning bor omradet belysas ytterligare.

Insatser
Rektorer bor fortydliga detta uppdrag for ldrarna.

19. | vilken utstrickning tar rektor ansvar for att verksamheten systematiskt planeras, féljs

upp, utvirderas och utvecklas i enlighet med de nationella mélen?
{Ur Lgy 11 och Lvux 12, avsnitt 2.6 : ... Rektorn ansvarar for att planera, folja upp, utvirdera och utveckla utbildningen |
forhallande till de nationella malen...)

Nuliige

Verksamheten féljs arligen upp, enligt sérskilda rutiner. Vid minst ett tillfalle/ ar fér verksamheten
en dialog om resultatet av uppféljningen. Programvisa traffar arligen behandlar fragan om
utveckling av programmen. Vid traffarna mellan rektorer och programledarna behandlas kvalitets-
och utvecklingsfragor.

Analys
Omradet har utvecklats de senaste aren. Inte minst finns en medvetenhet om betydelsen av
systematiskt kvalitetsarbete.

Insatser
Fortsatt utveckling av kvalitetsarbetet kommer att ske.
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Personalekonomisk redovisning 2015

Sydniérkes Utbildningsférbund redovisar per den 30 november 2015, 324 manadsavldnade
medarbetare, 178 kvinnor och 146 man. Jamfort med féregdende ar har det skett en 6kning med 14
personer. Férbundet redovisar 10 personer som har en timanstéllning ovanstaende datum.
Férbundets 324 manadsavlonade medarbetare utgdr 310 arsarbetare férdelat pa 170 kvinnor och
140 mén.

Nedan visas antalet medarbetare inom férbundet som har tillsvidareanstéllning respektive en
visstidsanstdllning, férdelat pa man och kvinnor under dren 2013-2015.
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Férbundet fortsatter att 6ka i antal manadsanstallda dven under 2015. Som diagrammen ovan visar
ar det framst antalet kvinnor som har dkat. Vi kan se att det har skett en 6kning i antalet
tillsvidareanstallningar, framst bland kvinnorna, samtidigt som antalet visstidsanstallningar har
minskat fér dessa. Det har endast skett en marginell 6kning av antalet tillsvidareanstéaliningar for
méannen. Till de 69 tjanster som férbundet har utlyst under 2015, har det varit totalt 738
ansokningar, 243 manliga sokande (33 %), 487 kvinnliga sékande (66 %) samt 8 personer som inte
har uppgett nagot kon i sin ansékan (1 %). Ut av dessa 69 utannonserade tjanster har 59 personer
anstallts, 40 kvinnor (68 %) och 19 man (32 %). Utifran ovanstaende framgar, att antalet mén och
kvinnor som har anstallts inom forbundet, ar jamt fordelat utifran andelen sékande per kon.

Det dr en man och en kvinna som har en tillsvidareanstéallning som instruktérer inom forbundet men
som i dagsldget arbetar som ldrare inom férbundet pa en tidshegrdnsad anstallning, dessa tva
personer redovisas utifran sin tillsvidareanstallning.

Utifran nedanstaende tabell framgar antalet medarbetare som finns inom respektive yrkeskategori.
Férbundet redovisar 239 ménadsavlénade larare. Ut av dessa dr det 73 % som dr behdriga och
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legitimerade. Det dr 18 % som ar obehdriga yrkesldrare, 3,5 % som dr obehériga SFl lérare, 2 % som
ar obehoriga modersmalsldrare samt 3,5 % 6vriga larare.

Den stdrsta 6kningen av antalet ldrare har skett inom vuxenutbildningens SFI- verksamhet samt inom
sprakintroduktion fér gymnasiesidan. Det dr 2 personer som redovisas som ldrare 2015, som
redovisades i kategorin 6vrigt féregédende ar. Kategorin 6vrigt redovisar dven farre resurspedagoger
samt en mindre bibliotekarie dn 2014, vilket forklarar gruppens minskning i antal medarbetare.
Férbundet har utdkat med en systemspecialist jamfért med 2014. Féregdende ar redovisades bade
fastighetschef och service- och underhéllschef i gruppen chefer och personer i ledningsgrupp. Under
2015 gick fastighetschefen i pension och service- och fastighetschefen blev fastighetschef.

Yrkeskategorier inom forbundet 2013 2014 2015

Larare
Elevassistenter

Elevhdlsa (SYV, kurator, skolskéterska,
specialpedagog)

It/fastighet

Chefer och personer i ledningsgrupp
Administration

Nedanstdende diagram visar att heltidstjansterna 6kar i forbundet. Den stdrsta 6kningen har skett
for kvinnorna. Deltidstjdnsterna har minskat nagot fér kvinnorna medan de har ékat nagot for
mannen. Det &r en kvinna som har en deltidstjdnst men som tillfélligt arbetar heltid och hon
redovisas diarfor med en heltidstjanst. Antalet deltidstjanster uppgar till 39 stycken, det ar lika
manga deltidstjanster som redovisades 2014, Det dr 12 % av férbundets medarbetare som har en
deltidsanstillning, vilket betyder att det &r 88 % som har en heltidsanstdlining. Enligt vart
kollektivavtal, Allmédnna bestammelser, ska en person inneha en anstéllning med en
sysselséttningsgrad pa minst 40 % samt en anstallningstid pa minst 3 manader, for att erhalla en
méanadsanstéllning. Férbundet har valt att ha en gener&sare hallning till detta. Det finns 6 personer
av forbundets deltidsanstéllda som har en lagre sysselsattningsgrad d@n 40 % men som anda innehar
en manadsanstillning. Dessa 6 personer redovisas i nedanstdende deltidstjanster.
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Nedan framgar inom vilka yrkeskategorier som férbundets 39 deltidstjanster finns,

Fordelning deltidstjénster

Praktiksamordnare
Skolskoterska

Vaktmadstare [£
Trénare
Informator TC #2015
Skoladmin
= 2014

Larare
Instruktor
Elevass
Bibliotikarie
Biblioteksass

25

Jamfort med 2014 sa finns det inte &r 2015 nagon biblioteksassistent, bibliotekarie eller
skoladministratér som har en deltidstjanst. Det finns ndgon mer ldrare, elevassistent samt
instruktdr som har en deltidstjanst 2015 jamfort med foregdende ar. Samtidigt redovisas det for
2015 farre tranare med deltidstjanst jamfort med 2014,
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Fordelningen dver antalet personer inom varje alderskategori

- o+ 3 P

0-29 30-39 40-49 50-59 60-
Alder

| likhet med 2013 och 2014 har férbundet dven 2015 flest medarbetare i alderskategorin 40-49 ar,
vilket motsvarar 31 % av forbundets medarbetare. Det dr 6 % av forbundets medarbetare som &r i
aldern upp till 29 &r, 23 % &r mellan 30-39 ar, 25 % &r mellan 50-59 ar och 15 % &r 60 ar eller &ldre,

Medeldldern i férbundet &r 47 &r. Det &r 27 personer som under de kommande 5 dren uppnar
pensionsaldern 65 ar.
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| nedanstdende diagram redovisas manadslénen inklusive eventuella |6netilldgg fér mén och
kvinnor under dren 2013-2015. Ar 2014 var det férsta aret dar I6netillagg inkluderades i statistiken,
varfor 2013 ars siffror inte dr helt jamférbara med dem fér 2014 och 2015. Det finns en man som
har en manadslon pa 18 100 kr men som redovisas i intervallet 19 000- 25 000 kr.
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Det har skett en 6kning bland antalet personer i I6neintervallet éver 40 001 kr. Detta kan bland
annat forklaras med att ar 2015 redovisas 9 fler férsteldrare an for ar 2014. Férbundet har ar 2015,
15 stycken forsteldrare, 11 man och 4 kvinnor. | det dvre l6neintervallet befinner sig 12 ut av
férbundets 15 forsteldrare, 10 mén och 2 kvinnor. | I6neintervallet 35 001-40 000 kr finns bland
annat forbundets 3 resterande forsteldrare, 1 man och 2 kvinnor.

Det var totalt 52 ansokningar till de 15 utannonserade forstelarartjansterna. Det var 17 kvinnor (33
%) och 35 mén (67 %) som stkte. Det var 4 kvinnor (27 %) och 11 min (73 %) som sedan anstilldes
som forsteldrare. Utifran ovanstdaende framgar, att antalet man och kvinnor som arbetar som
forsteldrare, dr relativt jamt fordelat utifran andelen sokande per kén.
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Det ar fler kvinnor @n mén som redovisas i loneintervallet 19 000-25 000 kr. Yrkeskategorier som
redovisas i detta Ioneintervall dr bland annat ungdomsinformatér, ekonomiassistent,
biblioteksassistent samt elevassistent och majoriteten av dessa ar kvinnor.

Medelmanadslénen inkl. 16netilldgg for forbundets stérsta yrkesgrupp dr 31718 kr for de kvinnliga
ldrarna respektive 32 583 kr for de manliga. Som ndmnts ovan dr det 11 av férbundets 15
forstelarare som ar man. Inom vissa yrkesomraden, ddr man oftast utgér majoriteten, t.ex. pa vissa
av forbundets yrkesprogram, paverkas l6nen av det marknadslidge som rader, da konkurrensen om
kompentensen ar hard.

Medelmanadsldnen inkl. I6netilldgg fér nagra andra stora yrkesgrupper dr 23292 kr fér de kvinnliga
elevassistenterna samt 23015 kr for de manliga. Elevhilsan har en medelmanadslén for de kvinnliga
medarbetarna pa 32 806 kr respektive 34250 kr fér mannen. Det ar 2 av 20 personer i denna grupp
som dar man. Den ena personen har véldigt lang erfarenhet och den andra personen har ett
|6netillagg for ett extra uppdrag. Da det endast dr dessa personer som ingar i gruppen, paverkar de
gruppens medelvarde. .

Under 2015 har en I6nekartlaggning gjorts i forbundet dar syftet ar att upptacka, atgarda och
férhindra osakliga |6neskillnader mellan kvinnor och méan som utfér lika eller likvérdigt arbete.
Eventuella I6neskillnader har analyserats i syfte att avgéra om dessa direkt eller indirekt har
samband med kén. | den analys som har gjorts framgar att det inte finns nagra osakliga
I6neskillnader mellan man och kvinnor som utfér lika eller likvardigt arbete. Skilinader kan férklaras
bland annat utifran individuell Ionesattning, marknadsldge och befattningskrav.
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Redovisning sjukfranvaro
| jimforelse med foregaende ar, da det skedde en minskning av den totala sjukfranvaron i

férbundet, har det fér 2015 skett en ékning. Sjukfranvaron har dkat for sa val kvinnor som fér mén,
men den stérsta 6kningen har skett hos ménnen, vilka nést intill har férdubblat sin sjukfranvaro. Det
framgdr dven av nedanstdende tabell att 6kningen av sjukfranvaron har skett i alla tre
alderskategorier.

Nedan presenteras en sammanstélining av sjukfranvaron mellan 2013-2015. Fér att ge en mer
rattvisande bild av jamfoérelsen jamférs sjukfranvaron med ett annat kommunalférbund.

Sjukfranvaro 2013 2014 2015 JG 2015

Total 3,31% 3,02% 4,35 % 4,98 %
sjukfranvaro/sammanlagd
ordinarie arbetstid

Summa tid med 40,57 % 33,78% | 45,37% | 73,07%
langtidssjukfranvaro (>60
dagar)/total sjukfranvaro

Summa tid med 59,43 % 66,22% |54,63% | 26,93 %
korttidssjukfranvaro (<60
dagar)/total sjukfranvaro

Total sjukfranvaro 3,87 % 3,94 % 4,75 % 5,6 %
kvinnor/sammanlagd
ordinarie arbetstid kvinnor

Total sjukfranvaro 2,79 % 2,05 % 3,90 % 4,3%
man/sammanlagd ordinarie
arbetstid mén

Total sjukfrénvaro -29 3,17 % 1,64 % 3,60 % 0,84 %
ar/sammanlagd ordinarie
arbetstid for gruppen

Total sjukfranvaro 30-49 2,71 % 3,22% 4,23 % 4,21 %
ar/sammanlagd ordinarie
arbetstid for gruppen

Total sjukfranvaro 50ar- 4,1% 2,90 % 4,61 % 5,75 %
/sammanlagd ordinarie
arbetstid for gruppen

JG (Jamtlands Gymnasieférbund)

Aven om férbundet redovisar en 6kning av den totala sjukfranvaron fran féregdende ar, sa ar
férbundets totala sjukfranvaro nagot lagre dn den totala sjukfranvaron fér Jamtlands
gymnasieforbund (JB). Férbundet redovisar en lagre sjukfrénvaro for bade kvinnor och min, samt
en ldgre [angtidssjukfranvaro. Ddremot redovisar forbundet en hogre sjukfranvaro fér personer upp
till 29 ar. Denna aldersgrupp utgdr ett litet antal personer och redovisar samtidigt ett firre antal
medarbetare an foregaende ar. Detta tillsammans med att en person under 2015 har en
langtidssjukfranvaro (60 dagar eller fler) kan férklara den relativt hdga procentuella kningen.

I nedanstaende diagram framgar det totala antalet sjukfranvarotimmar fér mén och kvinnor under
aren 2013-2015, liksom antal timmar med lang- och korttidssjukfranvaro fér man respektive kvinnor !
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Sjukfranvaro kvinnor 2013-2015 angivet i antal timmar
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Den totala sjukfranvaron har 6kat, fér sa val kvinnorna som for mannen. Den totala sjukfranvaron i
forbundet 2015 &r 26 330 timmar, vilket kan jamforas med 16 721 timmar for 2014, Det innebdr en
tkning pa 9 609 timmar. Férbundet redovisar samtidigt 14 fler medarbetare inom organisationen an
féregdende r vilka kan vara med och bidra till dessa sjukfranvarotimmar.

Kvinnornas totala sjukfranvarotimmar har 6kat med 4258 timmar medan méannens totala
sjukfranvarotimmar nést intill har dubblerats sedan foregaende ar. Trots att det redovisas 14 fler
personer inom organisationen jamfort med 2014, &r mannens dkning | sjukfranvarotimmar hog, da
forbundet endast redovisar 3 fler mén &n 2014.

Vi kan se att det dr bade langtidssjukfranvaron (60 dagar eller fler) och korttidssjukfranvaron (under
60 dagar) som har 6kat fér mannen, dven om den storsta 6kningen har skett i Iangtidssjukfranvaron.
Det samma géller for kvinnorna, den stérsta 6kningen av sjukfranvarotimmarna sker i
[angtidssjukfranvaron.

Som namnts ovan ar de totala sjukfradnvarotimmarna for férbundets medarbetare 26 330. Berdknat
utifrdn en heltidsanstélld medarbetare med en genomsnittlig drsarbetstid pa 1767 timmar, utgor
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den totala sjukfranvaron 14,90 heltidsanstallda medarbetare. Denna siffra for 2014 var 9,46, vilket
innebdr en ékning med 5,44 heltidsanstéllda medarbetare.

Orsak sjukskrivning > 60dgr 2015

Fysiska besvér/ej arbetsrelaterat 13

Gravid
ke t B Orsak sjukskrivning > 60dgr

Stress/utmattningssyndrom mm 11

0 2 4 6 8 10 12 14

Orsak sjukskrivning > 60dgr 2014

Fysiska besvar 5

Gravida 2
® Orsak sjukskrivning > 60dgr

Stress/utmattningssyndrom mm 8

Det dr 25 personer, 14 kvinnor och 11 mdn som under 2015 har haft en sjukskrivningsperiod, pa hel-
eller deltid, pa 60 dagar eller fler. Det &r 10 personer mer @n vad som redovisades foregaende ar.
Sjukfranvaron &r spridd over olika delar i organisationen samt éver olika befattningar. Det &r 7
personer som hade en langtidssjukfranvaro under 2014 som &dven har det under 2015. Av dessa 25
personer som under 2015 har haft en sjukperiod pa 60 dagar eller mer &r det 14 personer som ar
ldngtidssjukskrivna utifrdn faktorer som inte dr arbetsrelaterade. Det kan vara orsaker som olika
sjukdomar som har drabbat medarbetare, krisreaktioner kopplade till privatlivet, graviditet samt
olika fysiska 8&kommor. Ovriga 11 personer, har varit sjukskrivna pa grund av psykosociala faktorer,
sa som stress, depression och utmattningssyndrom. Oavsett om sjukfranvaroorsakerna bestér av
fysiska eller psykosociala faktorer arbetar forbundet férebyggande och frimjande.

Férbundet har ett tatt samarbete med foretagshélsovarden och har under 2015 nyttjat deras
tjdnster i storre grad dn under 2014, Forbundet nyttjar Feelgoods tjdnster som mest i maj och
oktober manad. Detta ar viktigt att ha i dtanke vid arbetet med att forbattra arbetsbelastningen for
férbundets larare.

Aven om den totala sjukfranvaron i férbundet har 6kat, sa visar friskndrvaron, som &r ett matt pa
hur manga personer som har 0-5 sjukdagar under ett ar, att det dr 75 % av forbundets medarbetare
som har 0-5 sjukdagar. Detta innebdr att det dr 25 % som har mer &n 5 sjukfranvarodagar 2015.
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Friskvard

Friskvard och hdlsoframjande arbete ar en viktig del i forbundets arbete med att vara en attraktiv
arbetsgivare samt en viktig del i vart forebyggande arbete vad giller sjukfranvaro. Satsningar som
har gjorts under 2015 &r att de anstéllda har erbjudits ett friskvardsbidrag pa 1000 kr, vilket kan
nyttjas for att framja bland annat fysisk aktivitet samt andra typer av friskvardande aktiviteter. Det
ar 203 personer som har nyttjat hela eller delar av det subventionerade beloppet. Det
subventionerade beloppet har bland annat anvénds till Alléhallen, olika anldggningar som erbjuder
gym, traningsaktiviteter, dans, bad samt andra typer av hdlsoframjande aktiviteter sa som massage.

Under delar av hdstterminen 2015 har forbundet hyrt Alléhallen tva timmar i veckan, dar
friskvardande aktiviteter som yoga och innebandy har utférts.

| augusti deltog medarbetare i forbundet i motionsloppet Blodomloppet. Férbundet anordnade
dven en friskvardseftermiddag for all personal i september, dér olika fysiska och kulturella
aktiviteter erbjods.

Arbetsmiljo

| de senaste medarbetarundersokningarna har det framkommit att manga ldrare upplever en hog
arbetsbelastning. En atgard for att minska arbetsbelastningen ar att férbundet har valt att inventera
larares arbetsuppgifter med hjilp av en modell som Lararnas Riksférbund (LR) har tagit fram. |
samverkan med LR och Lararférbundet inleddes denna process i januari 2015.

Forsta steget var att alla ldrare delades in i grupper om ungefér 12 personer i varje grupp. Uppgiften
var att skriva ner alla arbetsuppgifter som ingar i lararrollen. Det handlade om att kategoriserade
arbetsuppgifterna i “undervisning”, “undervisningsanknutet” och “&vrigt”. Uppgifterna som
kategoriserades som "Ovrigt” skulle i sin tur kategoriseras utifran om de gick att ta bort eller om en
annan person som inte &r ldrare kan gora uppgiften istéllet. Det kan konstateras att resultatet av
kategoriseringen skiljde sig en hel del mellan de olika grupperna. Det &r tydligt att uppfattningarna

mellan ldrarna gar isar.
Foljande omraden framkom som viktiga att arbeta vidare med:

* Franvarohantering elever — befintliga rutiner behover kartldggas och utredning bor ske
gdllande vem som gor vad i hanteringen. Syftet ar att hitta en likvardig hantering 6ver hela
skolan samt minska administrationen for ldrarna.

* Utvecklingssamtalen med elever — samtalens form och genomférande behéver ses 6ver i
syfte att minska administrationen for larare,

= Klasskonferenser — utredas hur de ska se ut i framtiden sa att tidsanvéndningen blir optimal.

= Teknikproblem - rutiner for ikt.-enheten behéver ses dver och tydliggdras.

En arbetsgrupp har under hosten tillsatts for att arbeta med kartlaggningen av franvarohanteringen.
Det har under hésten arbetats fram ett férslag som kommer att presenteras i borjan av 2016. Arbetet
inom Gvriga omraden pagar.

45 7 %1{&



Foretagshélsovard

Precis som foregdende dr anviander férbundet sig av Feelgood som foretagshalsovard for
forebyggande, frimjande och efterhjdlpande insatser. Utifran de tjdnster férbundet nyttjat kan vi se
ett 6kat behov av samtalsstod i olika former. Medarbetare har erbjudits samtal med beteendevetare,
bade for att férebygga sjukskrivning samt som en insats fér att snabbt aterfd arbetsférmaga. Precis
som nationellt sett, ser dven férbundet att sjukfranvaro pa grund av psykosociala faktorer 6kar. Det
r av storsta vikt att fortsdtta arbeta férebyggande samt att sdtta in snabba atgarder, for att i storsta
mojliga man skapa en god arbetsmiljo for forbundets medarbetare samt for att vara en attraktiv
arbetsgivare.

I borjan av 2016 kommer forbundet att teckna ett avtal med foretaget Alna. Foretaget &r en
samarbetspartner som erbjuder tjanster inom skadligt bruk i arbetslivet. Det kan handla om alkohol,
lakemedel, spel, droger, 6verdriven traning, dopning, shopping, sociala medier, osv. Syftet med
detta samarbete ar att som arbetsgivare kunna erbjuda stoéd och rad for vara medarbetare och
chefer i dessa fragor samt att fa tillgdng till expertishjélp inom detta omrade som en viktig del i
rehabiliteringsarbetet.

Kompetensutveckling
Forbundet har en generdés hallning till kompetensutveckling da detta anses vara en viktig del i att

vara en attraktiv arbetsgivare. Medarbetare | organisationen far majlighet att i det arliga
medarbetarsamtalet lyfta fram énskemal om behov av kompetensutvecklingsinsatser. Férbundets
chefer har under 2015 deltagit i en 2 dagarsutbildning kring lGnesattning och |6nesdttande samtal.
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Bokslut 2015-12-31

Resultatanalys

Resultatet for forbundet fér 2015 blev 409 tkr (1 478,7 tkr). Budgeten fér 2015 redovisar ett
nollresultat. Under 2015 hade férbundet haft stérre tillstromning av elever @n budgeterat detta
giller férbundets nationella gymnasieutbildningar men ocksa en dkad tillstrdmning av elever pa
sprakintroduktionsprogrammet samt SFl-utbildningen pa Allévux.

Detta far givetvis konsekvenser sdsom dkade kostnader och intakter for Sydnérkes
utbildningsférbund. Férbundet har anstéllt mer personal, hyrt mer lokaler och behévt mer
undervisningsmaterial, kringutrustning mm for att bedriva utbildningen. De 6kade intakterna
bestar av 6kade interkommunala ersattningar fran andra kommuner samt 6kade statsbidrag

for att bedriva utbildning inom sprakintroduktionsprogrammet samt SFl-utbildningen som ett led i
det 6kade antalet asylsékande elever.

Férbundet har ocksa ansokt om ytterligare bidrag fran migrationsverket avseende extraordindra
kostnader som kan ansdkas i samband med att férbundet bedriver sprakintro utbildning.
Avskrivningarna blev ldgre 4n budgeterat och detta beror till storsta del pa att
ombyggnationsprojektet avseende utemiljon av Alléomradet ligger som ett pagdende projekt vid
arsskiftet 2015-12-31 vilket innebir att resultatet 2015 ej belastats med avskrivningskostnaden.
Finansnettot &r ldgre dn budgeterat vilket har sin naturliga férklaring i att réntenivan varit betydligt
ldgre @n vad den var vid budgeteringstillfdllet.

Investeringar

Under aret har stora investeringar utforts och péabdérjats.

Direktionen har under ar 2015 tagit beslut om att bygga om utemiljon pa Alléskolan till en summa
av 8 miljoner kronor. Projektet har pabdrjats under 2015. Detta &r fortfarande ett pagaende projekt
under 2016. Férbundet har ocksé kdpt in maskiner och fordon till Fordons- och
transportprogrammet samt Bygg- och anldggningsprogrammet.

Direktionen tog beslut under 2015 att kopa in en hjullastare, hjulgrévare, traktorgrdvare samt en ny
lastbil med sldp f6r att anvdndas vid utbildningen pa anldggningsprogrammet och
fordonsprogrammet. Totalt omfattade beslutet en investering pa 7,2 miljoner kronor. Totalt har
férbundet investerat i 15,8 miljoner kronor varav 6 miljoner dr pagaende byggprojekt. Detta kan
jamféras mot en budget som var 4 miljoner kronor men som beskrivits ovan sa har forbundets
styrelse tagit tva separata beslut att utéka investeringsramen under 2015.

Likviditeten

Vid arsskiftet 2015/2016 redovisas 38 334 tkr (78 003 tkr) i likvida medel. Likviditeten har minskat i
jamférelse med féregdende ar detta pa grund av det ovan beskrivna med 6kade kostnader i
verksamheten samt att investeringarna okat.

Dessutom har inte alla sékta statsbidrag paverkat likviditeten positivt &nnu. Férbundet har ocksa
under 2015 amorterat 10 miljoner pa laneskulden. Beddmningen &r att forbundet har en fortsatt
god likviditet.
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Finansiell analys

Avsattningar

Pensionsavsdttningen omfattar arets intjdnade pension och sarskild I6neskatt fér anstéllda och

pensiondrer, fédda 1937 och tidigare, som de intjanat efter 1998.

Pensionsfdrvaltning AR AR

Tkr 2014 2015
Avsattningar for pensioner inkl. I6neskatt 642 601
Ansvarsforbindelse inklusive l6neskatt 67 752 64 554
Totala pensionsférpliktelser 68 394 65 155
Finansiella placeringar 0 0
Summa aterldnade medel 68 394 65 155

Férbundet aterforsakrar den formansbestdmda alderspensionen samt efterlevandepensionerna.

Aktualiseringsgraden dr 93 %. Av férbundets totala pensionsatagande pa 65 miljoner kronor

overtogs 41 mkr fran medlemskommunerna, vilket var det belopp som var intjdnade
pensionsférméner vid bildandet, Ansvarsférbindelsen beréknas av kommunsektorns Pension AB
och redovisar upparbetad pension tom ar 1997. Detta kompletteras med den sérskilda
I6neskatten pa 24,26 %. Bland verksamhetens kostnader har pensionsskuldsékningen,
individuella delen, pensionsutbetalningar samt I6neskatt bokforts. Ranteberdkningen har
bokfoérts pa posten finansiella kostnader. Férbundet har inget ansvar fér ndgra visstidspensioner.

Arets totala pensionskostnader #r enligt nedan:

Pensionskostnad AR AR

Tkr 2014 2015
Pensionsutbetalning inkl. Ioneskatt 3 551 3 490
Arbetstagare enligt PA-KL inkl. I6neskatt 503 1469
Férandring av avsdttning inkl. I6neskatt -83 -58
Arbetstagare avgiftsbestamd AP inkl. I6neskatt 5231 5736
Rénta pensionsavsattning 9 10
Totala pensionskostnader inklusive loneskatt 9211 10 647

Soliditeten

Soliditeten, det egna kapitalet i férhallande till de totala tillgangarna, &r god och ligger pa 12,77 %.

Soliditeten beskriver den ldngsiktiga betalningsférmagan.

Den visar hur stor del av tillgdngarna som finansierats av eget kapital. Soliditeten och dess
forandring beror pa tva faktorer, resultatutvecklingen och férandringen av tillgdngarnas varde.

Den har utvecklats enligt foljande under dren 2007- 2015:

Ar 2007

Ar 2008

Ar 2009

Ar 2010

Ar 2011

Ar 2012

Ar 2013

Ar 2014

Ar 2015

Soliditet

40,35%

36,46%

31,04%

29,05%

27,25%

12,05%

13,83%

11,51%

12,77%
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Balanslikviditeten

Balanslikviditeten redovisar omsattningstillgdngarna i forhallande till kortfristiga skulder, Detta
forhallande skall uppga till minst 100 %, fér att férbundet ej skall fa betalningssvarigheter pa
kort sikt. Balanslikviditetens utveckling enligt féljande under perioden 2007 - 2015:

Ar 2007 |Ar2008|Ar 2009 | Ar 2010 Ar 2011 | Ar 2012 | Ar 2023 | Ar 2014 | Ar 2015

Balanslikviditet 156 % | 163%| 200%| 206%| 259%| 152%| 117%| 189%| 156 %

Balanskrav

Kravet pa en ekonomi i balans géller fér kommuner/kommunalférbund frén och med &r 2000.
Balanskravet framgdr avkommunallagen 8 kap 4§ och 5§ och innebér att intdkterna skall
Overstiga kostnaderna. Balanskravet for 2015 &r uppfyllt.

Eget kapital

Sydnérkes Utbildningsférbund har under verksamhetséret 2015 ékat det egna kapitalet med
409 tkr, Det egna kapitalet ar vid arsskiftet 25 861 tkr.

Det egna kapitalet var -2 810 tkr vid bildandet av Sydnérkes Utbildningsférbund 1999-07-01.
Orsaken till det negativa egna kapitalet vid starten var att forbundet inte kompenserades for
intjanad pension fér perioden 1998-01-01 — 1999-06-30.

Det egna kapitalets utveckling &r enligt foljande 1999 — 2015.

Eget kapital redovisning i tkr | Arets resultat Ackumulerat

IB Eget kapital -2 810

Ar 1999 432 -2 378
Ar 2000 1019 -1 359
Ar 2001 0 -1 359
Ar 2002 -5 585 -6 944
Ar 2003 -3 796 -10 740
Ar 2004 9787 -953
Ar 2005 3208 2 255
Rr 2006 11 854 14 109
Ar 2007 7 650 21759
Ar 2008 139 21898
Ar 2009 -3 824 18 074
Ar2010 105 18 179
Ar2011 550 18 729
Ar 2012 2 648 21377
Ar2013 2 596 23973
Ar 2014 1479 25452
Ar 2015 409 25 861

Finansiella mal

Férbundet har faststéllt ett finansiellt mal att finansiera de egna investeringarna i maskiner
och inventarier till 100 % med egna medel. Det finansiella mélet &r uppnéatt under 2015.
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Driftredovisning | AR 2014 | AR 2014 |AR2014 |AR2015 [AR2015 |AR 2015
Tkr Budget | Bokslut | Avvikelse | Budget |Bokslut |Avvikelse
Medlemsbidrag 186 600 186 600 0| 186600| 186600 0
Intdkter 61 085 88 872 27787 75217 99 285 24 068
Kostnader -247 685| -273993| -26308| -261817| -285 476 -23 659
Arets resultat 0 1479 1479 0 409 409

Forbundets driftredovisning redovisar ett éverskott pa 409 tkr vilket &r battre resultat dn det

budgeterade nollresultatet. Under 2015 har forbundets resultat paverkats positivt av ett antal
intakter av engangskaraktar. Totalt ca 5 miljoner kronor. Férbundet kommer att f3 utbetalt 1,5
miljoner kronor avseende FORA-pengar, premiedterbetalning som avser dr 2004, Dessutom har
férbundet sokt ytterligare statsbidrag avseende extrakostnader i samband med mottagandet av
elever till sprakintroduktionsprogrammet avseende ar 2014 med ca 1,7 miljoner kronor, Aterbetald
felaktigt debiterad hyra pa 450 tkr, avseende Kristinagarden har dterbetalats samt att
forsakringsersittning avseende E-huset 4r upptaget till ca 1,3 miljoner kronor.

Gemensamt AR 2014 AR 2014 |AR2014 [AR 2015 [AR2015 |AR 2015
Tkr Budget |Bokslut |Avvikelse |Budget |Bokslut |Avvikelse
Intskter 244 800| 259837| 15037| 252260 265544 13 284
Kostnader -126 657 | -134 484 -7 827 -123801| -131401 -7 600
Netto 118 143| 125353 7210| 128459 134143 5 684

De enskilt storsta avvikelserna mot férbundets gemensamma budget dr att de interkommunala
intékterna 6kat och de interkommunala kostnaderna har fortsatt minska. Detta beror pa att fler
ungdomar har valt att studera vid Alléskolan, detta géller bade elever fran Sydnarke men dven har
antalet elever fran andra externa kommuner fortsatt att 6ka. Den budgeterade nivan fér 2015 ar
betydligt ldgre an det faktiska utfallet och detta beror som ovan beskrivits att den okade
tillstrdmningen av elever justerats upp bade kostnadsnivan och intiktsnivan i forhallande till
budgeterad niva. Vidare har férbundet haft ldgre finansiella kostnader #n vad som budgeterats,

Gymnasleuthildning per AR 2014 | AR 2014 |AR2014 |AR 2015 [AR 2015 AR 2015

Rektorsenhet Budget | Bokslut |Avvikelse [ Budget |Bokslut |Avvikelse
Enhet 1 *) 16 126| 16 649 -523| 17922 17970 -48
Enhet 2 *) 23580| 22379 1201 22419| 24015| -159
Enhet 3 *) 24803 28601 -3798| 26240| 28419 -2179
Enhet 4 *) 21728 20629 1099 22004| 20685 1319
Enhet 5 *) 16460 17391 -931| 14160 13527 633
Enhet 6 *) 6815| 10207| -3392( 16756| 20678| -3922
Netto 109512| 115855 -6343| 119501| 125294| -5793

*

)

Enhet 1= Industritekniska programmet, Naturvetenskapsprogrammet och Teknik programmet

Enhet 2 = Barn- och Fritidsprogrammet, Vard och omsorgsprogrammet och Gymnasiesérskolan

Enhet 3 = Bygg- och anliggningsprogrammet, El- ach energlprogrammet och Fordon- och transportprogrammet

Enhet 4 = Ekenomiprogrammet, Humanistiskaprogrammet, Samhillsvetenskapsprogrammet, och Estetiska programmet Enhet
Enhet 5 = Handels och administrationsprogrammet, Hotell och turistprogrammet och Restaurang och livsmedelsprogrammet
Enhet 6= Introduktionsprogrammet, Sprakintro ach Punkten
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Se tabell ovan

Av forbundets sex stycken gymnasieenheter visar tre av dem storre negativa avvikelser i férhallande
till budgeten. Enhet 2 som bedriver gymnasiesarskola har totalt kostat mer per elev &@n tidigare da
stérre insatser behdvts géras for att bedriva undervisning for denna grupp. Nér det giller enhet 3 sd
bedrivs Bygg- och anldggnings, Fordon- och transport samt El- och energi utbildningsverksamhet pa
denna enhet. | och med att samtliga elever som séker till dessa utbildningar skall erbjudas plats sa
har detta inneburit att elevantalet dkat. Detta for givetvis med sig 6kade kostnader avseende
personal, lokaler samt utbildningsmaterial och utrustning. Uthildningarna bedrivs pa Alléskolan
samt att delar av utbildningsverksamheten utférs pd Asbro Kursgérd.

Enhet 6 som bedriver sprakintroduktionsutbildning har 6kat sin verksamhet under 2014 och 2015
och fortsdtter att 6ka. Detta beror givetvis pa det 6kade mottagandet av asylsdkande elever.

Vuxenutbildning | AR 2014 |AR 2014 | AR 2014 |AR2015|AR 2015 | AR 2015

Tkr Budget |Bokslut | Avvikelse |Budget |Bokslut |Avvikelse
Intakt 2315 8735 6420 5747 10195 4448|
Kostnad -10946| -16754| -5808| -14705| -18635 -3930
Netto 8631 -8019 612| -8958| -8440 518

Att férbundets vuxenutbildning redovisar ett positivt utfall mot budget kan hanféras till
redovisningen av de statshidrag som erhallits for att genomfdra yrkesvuxutbildning. Férbundet har
under den period som genomfért omfattande sddan utbildning och erhallit extra medel vid flera
tillfallen.

Investeringsredovisning Anskaffnings- Inkdp Anskaffnings- | Ackumulerad | Bokfort varde
Virde varde avskrivning

tkr 2014-12-31 2015 2015-12-31( 2015-12-31| 2015-12-31
Byggnader 142 055 389 142 444 -25 073 117 371
Pagdende ny- till- och

ombyggnad 0 5983 5983 0 5983
Mark 2 300 0 2 300 0 2 300
Markanldggningar 92 0 92 -6 86
Byggnadsinventarier 150 0 150 -21 129
Undervisningsutrustning for

programmen 4 861 491 5352 -3 504 1848
Tunga fordon och &vriga fordon 4759 7973 12 732 -4 754 7978
IT-utrustning och inventarier 997 940 1937 -301 1636
Summa investeringar under

2015 155 214 15776 170 990 -33 659 137 331

Under aret har investeringar gjorts pa totalt 15,8 miljoner kronor. Vilket framgar av tabellen ovan.
De stora investeringarna som gjorts dr det pagdende projekt som startats med ombyggnation av
utemiljon av Alléomradet samt inkép fordon och anldggningsmaskiner. Dessutom har det gjorts It-
investeringar for att 6ka internetkapaciteten inom férbundets samtliga undervisningslokaler. Detta
som ett led i att samtliga elever erbjuds en Ipad for att anvdnda sig av i sina studier. Denna satsning
startade ar 2015 med arskurs 1 elever, Detta kommer fortsattningsvis erbjudas alla elever som
bérjar pa skolan vilket stéller hogre krav pad internetkapaciteten pa hela skolomradet.
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Resultatrakning 2015-01-01 2014-01-01
Tkr Not 2015-12-31 2014-12-31
Verksamhetens intdkter 2 99 189 88199
Verksamhetens kostnader 3 -275910 -264 907
Avskrivningar och nedskrivningar
av materiella anldggningstillgdngar 7,9 -7 570 -6 877
Verksamhetens nettokostnader -184 291 -183 585
Medlemsbidrag 4 186 600 186 600
Finansiella intakter 5 96 673
Finansiella kostnader 6 -1996 -2 209
Resultat fore extraordindra poster 409 1479
Resultat efter extraordindra poster 409 1479
| Arets resultat 409 1479
Tilldgg till resultatrakningen
Arets resultat fore balanskravsutredning 409 1479
Justering av realisationsvinster/férluster 0 0
Arets balanskravsresultat 409 1479

52

¥ qr W’)




Balansrakning

Tkr Not 2015-12-31 2014-12-31
Tillgdngar

Anlédggningstillgangar

Byggnader och mark 7 119 886 125 210
Pagaende ny- till- och ombyggnad 8 5983 -
Maskiner och inventarier 9 11 462 3916
Summa anldggningstillgangar 137 331 129 126
Omséttningstillgdngar

Kortfristiga fordringar

Ovriga fordringar 10 5974 2215
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 11 20930 11785
Kassa och bank 12 38334 78 003
Summa omséttningstillgéngar 65239 92 003
SUMMA TILLGANGAR 202 569 221129
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Balansriakning

Tkr Not 2015-12-31 2014-12-31
Eget kapital och skulder

Eget kapital

Bundet eget kapital

Eget kapital 25452 23974
Fritt eget kapital

Arets resultat 409 1479
| Summa eget kapital 25 861 25 453
Avsdttningar

Avsdttningar for pensioner och liknande forpliktelser 13 601 642
Ovriga avsittningar 14 22 811 34 400
Summa avsattningar 23412 35042
Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 15 112 000 112 000
Kortfristiga skulder

Ovriga skulder 16 34124 34779
Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter 17 7172 13 855
Summa kortfristiga skulder 41 296 48 634
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 202 569 221129
Stillda sakerheter Inga Inga
Ansvarsforbindelser 18

For pensionsatagande 64 554 67 752
Ovriga férbindelser 23 496 19 323
Summa 102 007 87 075
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Kassaflodesanalys

Tkr 2015-12-31 2014-12-31
Den lépande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 409 1479
Avskrivningar 7 570 6 877
Avsittningar -11 629 -75
Kassaflode fran den lépande verksamheten
fore forandring av rérelsekapital -3 650 8281
Kassaflode fran fordndring av rorelsekapitalet
Foérdndring av kortfristiga fordringar -12 904 -4 077
Farandring av kortfristiga skulder -7 339 11 388
Kassafldde fran den lopande verksamheten -23 893 15 592
Investeringsverksamheten
Investeringar i materiella anldggningstillgangar -15 776 -6 247
Summa investeringar -15776 -6 247
Finansieringsverksamheten
Upptagna lan 0 45 000
Kortfristig del av langfristig skuld 0 -10 000
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 0 35000
Arets kassaflode -39 669 44 345
| Likvida medel vid arets bérjan 78 003 33658
Forandring av likvida medel -39 669 44 345
Likvida medel vid drets slut 38334 78 003
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Tillaggsupplysningar
Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper

Allménna upplysningar

Syftet med den finansiella redovisningen &r att den ska ge en rattvisande bild av férbundets
finansiella stallning. Sydnérkes Utbildningsférbund foljer de redovisningsprinciper som framgar
av den kommunala redovisningslagen och god redovisningssed. Redovisningsprinciperna ar
oférandrade jamfort med foregdende ar.

Grundléggande redovisningsprinciper
Leverantdrsfakturor inkomna efter perioden, men hanférliga till redovisningsperioden,
har i huvudsak skuldbokférts och belastat verksamhetsperiodens redovisning.

Léner, semesterersittningar och dvriga l6neférmaner har i stérsta mojliga utstrackning
periodiserats till ratt period. Semesterléneskulden och icke kompenserad vertid, ferieldn
och feriesemesterdagtilligg som utbetalas under sommarferien redovisas som kortfristiga
skulder. Sociala avgifter har bokférts som procentuella personalomkostnadspélagg med
38,46% i samband med loneredovisningen.

Utstallda fakturor efter periodskiftet, men héanférliga till perioden har fordringsférts
och tillgodogjorts periodens redovisning.

Intéktsredovisning

Inkomsten redovisas till verkligt varde av vad férbundet fatt eller kommer att fa. Det innebdr att
forbundet redovisar inkomsten till nominellt vérde. De interkommunala ersdttningarna
faktureras i huvudsak 1 gang per termin med elevantal och vuxenutbildning 15 september och
15 februari fér kurser som pabdrjas vid terminsstart. Medlemsbidrag betalas manadsvis.

Anléggningstillgangar

Planenliga avskrivningar har beriknats p& objektens anskaffningsvarden. Avskrivningarna sker
linjért, d.v.s. med belopp som &r lika stora under objektets berdknade ekonomiska livslangd.
Avskrivningstiderna féljer i huvudsak rekommendationer fran Sveriges Kommuner och
Landsting, SKL. De avskrivningstider som anvénts ar:

Materiella anldggningstillgangar

Byggnader 25 ar
Markanlaggningar 20ar
Byggnadsinventarier 10 ar
Maskiner och inventarier 4-5 &r

Férbundet kommer under 2016 att ta fram en modell fér komponentavskrivning.

Detta skulle ha gjorts under 2015 men i samrad med medlemskommunerna sa har detta
beslutats att det gérs under 2016. Férbundet kommer dven i samband med detta att ta fram
ett nytt anldggningsregister och en inképspolicy avseende investeringar i férbundets
verksamhet.
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Not 2 - Verksamhetens intédkter
Tabellen visar en sammanstallning 6ver verksamhetens intdkter, vilket avser férbundets externa
intékter. Férsaljningen av utbildning svarar fér 76 % {78 %).

AR 2015 AR 2014
Férsilining 1299 1057
Hyror 2 879 2342
Driftbidrag frén staten 9804 11007
Driftbidrag fran arbetsfdrmedlingen
och forsdkringskassan 1252 1089
Momsbidrag 925 1051
Ovriga bidrag 146 145
Forsélining av verksamhet 74 998 64 919
Ovrigt 7 895 6 589
Summa verksamhetens intdkter 99 198 88 199

Not 3 - Verksamhetens kostnader

Tabellen redovisar en sammanstilining 6ver verksamhetens kostnader. De stérsta posterna 4r
personalkostnad 57 % (53) %, utbildning hos extern utbildningsanordnare 14 % (17 %) samt
lokalkostnad 11 % (9 %).

AR 2015 AR 2014
Personalkostnader
inkl. pensiocnskostn -156 676 -141 441
Interkommunala kostnader -39 097 -46 112
Lokalkostnad =29 962 -24 216
Laromedel och material -14 551 -15 484
Etevresor -9 796 -9 993
Skolmat -7 794 -8 543
Inackorderingsbidrag 577 -1518
Kommunikation -1 460 -993
Verksamhetsinkdp -11 660 -12 172
Kompetensutveckiing -1 205 -1 421
Annonsering 1275 -1 350
Forsdkringar, avgifter mm -1 875 -1 664
Summa verksamhetens kostnader -275 910 =264 907
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Not 4 - Medlemsbidrag

Medlemsbidraget férdelades mellan medlemskommunerna utifrdn antal 16-19 aringar i respektive
medlemskommun per den 1 januari féregdende kalenderér och uthetalas med 1/12 varje ménad.
Dessa fordelas enligt féljande:

AR2015 Ande! AR 2014  Andel
thkr 1% tkr i%

Askersunds kommun 58573 31,39% 58406 31,30%
Hallsbergs kommun 94 700 50,75% 97461 52,23%
Laxd kommun 33327 17,86% 30733 16,47%

186 600 100,00% 186 600 100,00%
Fordelning medlemsbidrag 2015 2014
Antal invinare | forbundets medlemskommuner 32 307 32 064
Antal 16-19 aringar i forbundets medlemskommuner 1473 1517
Medlemsbidrag, kr 186 600000 186 600 000
Medlemsbidragets férindring gentemot dret innan 0% 0%
Medlemsbidrag per Invinare, kr 5776 5820
Medlemshidrag per 16-19 &ring, kr 126 680 123 006
Askersunds kommun
Medlemsbidrag, kr 58 573 Q00 58 405 800
Antal invdnare 11 142 11102
Antal 16-19 &ringar 465 472
Hallsbergs kommun
Medlemsbidrag, kr 94 700 0600 97 461 180
Antal invdnare 15 488 15314
Antal 16-19 &ringar 716 750
Laxd kommun
Medlemshidrag, kr 33327 000 30733020
Antal invénare 5676 5648
Antal 16-19 aringar 292 295

Kommentar;

Mediemsbidraget baseras pd andelen 16-19 dringar 1 januari dret innan det aktuella budgetaret.
Antalet 16-19 aringar som redovisas ovan dr antalet per den 1 november det aktuella budgetaret.

Not 5 — Finansielia intékter

Rinteintikter avser bankrdnta som forbundet erhallit fran Swedbank och frdn Handelshanken.

Not 6 — Finansiella kostnader

De finansiella kostnaderna bestér av réntekostnader pa upptaget lan.
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Not 7 - Byggnader och mark

Under dret har nya investeringar gjorts med 389 tkr, i om- och nybyggnadskostnad och slutforande

av ombyggnation Hus F.

Byggnader och mark, tkr
Under dret har nya investeringar gjorts med totalt

Ingdende anskaffningsvirde
Arets anskaffning byggnader och mark
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingaende avskrivningar
Arets avskrivningar
Utgdende ackumulerade avskrivningar

Utgdende bokftrt viirde Byggnader och mark

Not 8 - Pagdende ny- till och ombyggnad

Under dret har investeringar | pdgdende ny- till och ombyggnad har gjorts med 5 983 tkr.
Detta avser till stérsta del ombyggnation av Alléomradets utemiljo. Detta berdknas vara klart

under ar 20186,
thr

Ingdende anskaffningsvirde
Arets anskaffning pagdende ny- till och ombyggnad

Utgdende ackumulerade anskaffningsviirden

Not 9 — Maskiner och inventarier

2015-12-31

144 596
389

144 985
-19 386
5713
-25 099

119 886

2015-12-31

5983

5983

2014-12-31

139 769
4827
144 596

-13 803
-5 583
-19 386

125210

2014-12-31

Under aret har investeringar gjorts fér ¢ 403 tkr i maskiner, fordon, undervisningsutrustning,

It- utrustning samt inventarier.
Tkr

Ing&ende anskaffningsvirde

Arets anskaffning maskiner och inventarier
Utgdende ackumulerade anskaffningsviirden
Ingdende avskrivningar

Arets avskrivningar

Utgdende ackumulerade avskrivningar

Utgdende bokfbrt viirde maskiner och inventarier
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2015-12-31

10617
9403
20020

-6 701
-1857
-8 558

11 462

2014-12-31

9 197
1420
10617

-5 407
-1294
-6 701

3 916




Not 10 — Gvriga fordringar

Kundfordringar

Fordran *Ludvikamoms”
Ovriga fordringar

Summa

Not 11 - Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter
Forutbetalda kostnader
Upplupna intdkter
Summa

Not 12 - Kassa och bank
Swedbank
Handelsbanken

Kontantkassor

Summa

2015-12-31
2935
2955

B4

5974

2015-12-31

7290
13 640

20930

2015-12-31
37 316

982

36

38334

2014-12-31
2133

0

82

2215

2014-12-31

3 649
8136

11 785

2014-12-31
76 944

984

75

78003

Tabellen visar pa férbundets likvida medel per den 31 december.

Not 13 — Avsittning fér pensloner och liknande forpliktelser
Avsittning till pension for intjinad pension och sérskild I6neskatt avser anstélida fidda 1937 eller

tidigare som intjdnat pensionspengar efter 1998,

Avsittning 2015-12-31 2014-12-31
Ingdende avsdttning 642 717
Rdnta- och basbeloppsupprakning 11 7
Pensionsutbetalningar -55 -44
Andring av |6ineskatt 0 -15
Andring av forsakringstekniska grunder 0 0
Owvrig post 3 23
Arets utbetalningar 601 642
Aktualiseringsgrad 93 % 87 %

Not 14 — Bvriga avsiittningar

Andra avsittningar avser de betalningar som inkommit frén Kumla kommun som betalning
rérande den ersittning Kumla kommun betalat till férbundet till foljd av uttridet i forbundet ar
2008. Under 2015 har férbundet disponerat 11,6 miljoner f&r att lésa hyresavtal avseende
Vastra Skolan i Hallsberg.
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Not 15 — Langfristiga skulder

Langfristiga skulder avser [an pa 112 000 tkr ( 112 000 tkr) som férbundet tagit upp for att
finansiera forvarvet av Alléskolan fran Hallsbergs kommun, samt att finansiera de ny- och
ombyggnationer som dr planerade pa Alléskolan. Langivare &r Kommuninvest. Férbundet har
fordelat den langfristiga skulden pa tre olika l1an och den genomsnittliga rantan &r 1,52 %.

Tkr

Forfaller senare dn ett &r men inom fem ar

efter balansdagen
Kommuninvest

Forfaller senare d@n fem ar efter
Balansdagen
Kommuninvest

Not 16 — Ovriga skulder

Kortfristig skuld till kreditinstitut
Leverantorsskulder

FerielGner

Uppehallsloner

Semesterloner

Overtid och komp ledighet
Pensionskostnad avgiftsbestamd
Sarskild l6neskatt

Ovriga kortfristiga skulder

Summa

Not 17 — Upplupna kostnader och forutbetalda intédkter

Upplupna kostnader
Forutbetalda intdkter

Summa
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2015-12-31

112 000
112 000

2015-12-31

10 610
8634
288

2 589
264
5085
1234
5420

34124

2015-12-31

3798
3374

7172

2014-12-31

112 000
112 000

2014-12-31

10 000
8520
7721

254
2656
349
4210
1021
47

34778

2014-12-31

10915
2940

13 855
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Not 18 — Ansvars forbindelser

Ansvarsforbindelser, tkr
Pensionsatagande fére 1998

Sarskild l6neskatt pa pensionsataganden
Summa pensionsataganden

Hyresavtal som férfaller inom ett &r
Hyresavtal som férfaller inom ett till fem ar
Hyresavtal som forfaller senare dn fem ar
Summa &vriga forbindelser

Summa ansvarsférbindelser

Upplysning om ansvarsférbindelse avseende pensioner
Ingdende ansvarsférbindelse

Rénteupprakning

Basbeloppsupprakning

Andring av l6neskatt

Andringar av férsakringstekniska grunder

Ovrig post

Arets utbetalningar

Summa specifikation ansvarsforbindelser
avseende pensioner

2015-12-31

51951
12 603
64 554

13 507
23 846
0

37 453
102 007

67 752
654
564

905
-5 321

64 554

2014-12-31

54 524
13228
67 752

9 502
8821

19323
87 075

70378
531

48
-512

121
-2 814

67 752

Ansvarsférbindelsen gillande pensionsatagande &r berdknad av Kommunsektorns Pension AB och
redovisar upparbetad pension tom 1997 samt har kompletterats med sarskild I6neskatt pa

24,26 %. Efter Kumla kommuns uttrdde ur férbundet ska Kumla enligt avtal betala 37,45% av de
arliga pensionsutbetalningarna. Férbundet har inga pensionsforpliktelser till fértroendevalda och
har heller inte haft anstéllda med visstidsférordnande enligt det tidigare pensionsavtalet PA-KL.

Aktuella hyresavtal 4r idrottsanldggningarna pa Alléomradet, Sydnarkehuset, del av Cityhuset, Ostra

Storgatan samt fér fem paviljonger i Hallsberg. | Askersund hyrs Kristinagarden och i Laxa hyrs

lokaler i Kunskapens hus.
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Internkontroll

Forbundet arbetar pa olika satt med internkontroll.
Nagra exempel pa det arbetet redovisas nedan;

For att sdkra férbundets tillgdngar sa krévs vid dverféring av pengar och vid betalning av fakturor
via Swedbanks internetbank att tva olika personer signerar betalningen/éverféringen. Tre olika
personer har denna behdrighet for tva i forening ska kunna genomféra detta vid 3rets alla
tillfdllen. Nar kassatransaktioner gérs sa genomfors en kontroll av de verifikationer som
registrerats och att redovisningen i ekonomisystemet Agresso 6verensstimmer med den
banktransaktion som skrivs ut varje dag, pa sa satt stimmer man av bankkontot varje dag.

For att sakra hanteringen av férbundets kontantkassa s& férvaras den i ett kassaskap dit endast tre
olika personer har tillgéng till och tillgang till den kod som finns fér att inte riskera att nagon nyckel
kan komma i ordtta hander. Kontantkassan kontrollriknas och stims av varje manad.

Attestlistan dr ett styrdokument som bestdmmer vem som har ritt att attestera en faktura samt
ddr framgdr ocksa de behdrighetsattestanter som ska granska att ritt person beslutsattesterat en
faktura. Attestlistan uppdateras l6pande men huvudsakligen tvs ganger per ar vid de olika
terminsstarterna. For att ytterligare sakerstdlla att inkép gérs av behorig person sa anvinds ett
system med rekvisitioner dér behérig bestéllare férutom information om bestilld vara ocks3

skriver under sjélva rekvisitionen och lamnar en del av den till ekonomiavdelningen som sedan
sammanlankar den med fakturan nér den anlénder.

Revisioner
Féljande revisionsgranskningar har utférts under aret:

Arsredovisning 2014

Delarsrapport 2015

Fysisk sakerhet och krishantering

Styrning av vuxenutbildningen i férhéllande till néringslivets behov
Internkontroll avseende hantering av kontantkassor
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Hallsberg 2016-02-12
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